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FORORD

Formalet med denne rapport er at skabe et vidensgrundlag om Odder Kommunes nuvzrende
praksis i forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sadrbare bgrn og unge i
dagtilbud og skole.

Rapporten er udarbejdet af Ren Viden for Odder Kommune. Rapporten bygger pa oplysninger
fra 144 personers deltagelse i 30 interview gennemfgrt i perioden fra den 5. marts 2018 til den
23. marts 2018.

Der er desuden den 25. april 2018 gennemfgrt et fokusgruppeinterview pa Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Center med otte deltagere. Interviewet blev gennemfgrt efter, at
rapporten var udarbejdet, hvorfor resultaterne er preesenteret i bilag 3.

Det skal bemeerkes, at der pa tveers af alle interview udtrykkes en holdning om, at det er
vigtigt at arbejde med inklusion. Det er karakteristisk, at der er et engagement i kommunens
feellesskab og et tilhgrsforhold til de institutioner, som de enkelte er tilknyttede eller benytter
sig af. Det er bemeaerkelsesveerdigt, hvor dygtige medarbejderne er til at reflektere over deres
egen praksis og beskrive de udfordringer, de oplever i hverdagen bade rent organisatorisk,
men ogsa i forhold til deres egne professionelle roller. Det er vigtigt at have dette for gje, nar
analysen leeses.

Der skal lyde en stor tak til alle deltagerne i interview, der har stillet deres tid til radighed med
meget kort varsel, og som udggr fundamentet for analysen.

Endelig skal lyde en tak til Odder Kommune for tildelingen af opgaven.

Camilla Brgrup Dyssegaard, stifter af Ren Viden
April 2018
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1. INDLEDNING

Der er i de seneste ti ar gennemfgrt en reekke danske analyser, som peger pa, hvad der
fremmer inklusion 1 dagtilbud og skole.

Nar det geelder dagtilbud, blev Nationalt Videncenter for Inklusion og Eksklusion (NVIE)
etableret i 2005. NVIE har fundet (Petersen m.fl., 2009), at daginstitutioner, der i den
paedagogiske praksis har fokus pa arbejdet med inklusion, er kendetegnet ved, at:

Inklusion er beskrevet som en fzelles opgave for hele institutionen
Pzedagogikken afspejler den konkrete bgrnegruppe

Det faglige fokus er pa relationerne mellem barnet og den sociale kontekst
Bgrnene skal udvikle et socialt ansvar

Det tveerfaglige samarbejde er formaliseret

Special- og almenpeaedagogikken er integreret

Der er udviklet procedurer for samarbejde med foreeldre

© N o Uk W e

Der er dialog med lokalsamfund og omverden.

Der er ogsa senere foretaget en stgrre undersggelse af inklusion i daginstitutioner og dagpleje
(EVA, 2014). Resultaterne herfra viser, at de kommunale dagtilbud har en forskellig grad af
systematisk kultur i inklusionsarbejdet. Institutioner der arbejder systematisk med inklusion,
er karakteriseret ved, at medarbejderne har deltaget i kompetenceudvikling, at der er

adgang til fagpersoner med seerlig viden om inklusion, og at man har inddraget forzeldrene
iinklusionsarbejdet. Nogle af de hyppigst naevnte barrierer for inklusion er utilstreekkelig
normering, de fysiske rammer og paedagogernes og dagplejernes manglende viden om bgrn
med saerlige behow.

Pa skoleomradet blev der pa DPU startet en raeekke undersggelser under programmet
”Strategisk Velfeerdsforskning” i 2006. Undersggelserne viste (Egelund og Tetler, 2009;
Dyssegaard, 2009), at der blandt skolernes ledelser og leerere var mange potentielle ressourcer
til og gnsker og intentioner om at seette en udvikling af en mere inkluderende skole i gang. Det
fremgar dog ogsa, at disse ikke ngdvendigvis er omsat i skolernes strategier og praksis. Der
viser sig at veere tre omrader, der iszer er tydelige som veesentlige faktorer for skoleudvikling i
en inkluderende retning:

1. Betydningen af etableringen af feelles veerdier og malsesetninger, som er udarbejdet,
kendt og accepteret af medarbejderne

2. Skoleledelsens samarbejde med medarbejderne

3. Leerernes samarbejde i team.
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Der er pa opdrag fra Undervisningsministeriet gennemfgrt en raekke undersggelser efter den
endring af reglerne om folkeskolens specialundervisning, der tradte i kraft i 2012 (Baviskar

et m.fl., 2015; Dyssegaard og Egelund, 2015; Nielsen et al., 2016). Disse undersggelser viser,

at arbejdet med gget inklusion i folkeskolen siden loveendringen i 2012 ikke har veeret
uproblematisk, og de viser, at inklusionen ikke altid har fungeret efter hensigten. Det papeges,
at folkeskolen kendetegnes ved at veere et meget komplekst felt at eendre praksis i. Faktorer
som foreeldrebaggrund og fagligt niveau hos eleverne har betydning for elevernes leering og
trivsel, men ogsé andre faktorer, som fx i hvilken grad man accepterer forskelligheder pa
skolen og i klassen, hvordan man handterer konfliktsituationer, ogsa skole-hjem-samarbejde
mv. har betydning.

De samlede resultater pa dagtilbuds- og skoleomradet indikerer, at man er ngdt til at forholde
sig til konteksten i den enkelte institution, nar man igangseetter inkluderende indsatser. Derfor
er det vigtigt, at man i dagtilbuddene og skolerne har en professionel dialog omkring, hvilke
problemer der opleves i de enkelte institutioner, og hvilke indsatser der skal til for at Igse
netop disse udfordringer. Ligeledes fremhzeves det som vigtigt, at der fglges op pa og foretages
analyser af, hvad der gik godt, og hvad der gik mindre godt, samt hvordan indsatserne kan
tilpasses fremover for at skabe et inkluderende miljg i dagtilbud og skole.

RAPPORTENS OPBYGNING

Udover denne indledning bestar rapporten af:

2: Opgaven i Odder Kommune. I dette kapitel beskrives det overordnede udgangspunkt for
neerveerende analyse.

3: Metodisk tilgang. Her beskrives de metoder, der er benyttet til opgavens lgsning.

4: Analyse af interviewdata. I dette kapitel preesenteres resultater af analysen af data fra
fokusgruppeinterview og enkeltinterview.

5: Tematisk analyse af centrale udfordringer. I dette kapitel praesenteres resultaterne fra en
tveergdende analyse af centrale udfordringer i Odder Kommune.

6: Opmeaerksomhedspunkter for det kommende arbejde i Odder Kommune

Bilag 1: Referenceliste.
Bilag 2: Begrebsdefinitioner og forkortelser.

Bilag 3: Udvidet tveergdende samarbejde - supplerende fokusgruppeinterview
med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center
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2. OPGAVEN I ODDER KOMMUNE

Pa baggrund af en kraftig stigning i visitationen af elever til specialklasseundervisning i
skoledret 2017/18 har Odder Kommune gnsket at iveerkszette en analyse og afdeekning af
praksis pa almen- og specialomradet i dagtilbud og skole. Analysen omfatter endvidere
Bgrne- og Familiecentrets stgtte- og vejledningsfunktioners samarbejde med dagtilbud
og skole.

Analysen skal rumme en afdeekning af nuveerende praksis i forhold til rammer, vilkar og
organisering af indsatser for sarbare bgrn og unge i dagtilbud og skole. Der skal endvidere
foretages afdeekning af nuveerende praksis vedrgrende tidlig opsporing, forebyggende
indsatser samt inklusionsindsatser pa dagtilbuds- og skoleomradet. Analysen skal kunne
danne grundlag for anbefalinger til fremtidige mal og indsatser til at fremme inkluderende
miljger.

Der er nedsat tre arbejdsgrupper, der skal afdeekke den nuveerende praksis i kommunen pa
tre overordnede omréder:

1. Faglige indsatser
2. @konomi og styring

3. Tveergdende samarbejde.

I forhold til arbejdsgruppe 1 og 3 er det besluttet at indhente ekstern konsulentbistand

i forhold til afdeekning af kommunens nuveerende praksis. Der er endvidere gnsket et
"inklusionseftersyn”. Neerveerende rapport er resultatet af den eksterne konsulentbistands
praksisnaere analyse, hvor der ogsa indgar en kobling med den forskningsviden, der findes pa
omradet.
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3. METODISK TILGANG

Metoden, der er anvendt til at indsamle data, er primeaert fokusgruppeinterview i dagtilbud og
skoler. Disse er suppleret med enkeltinterview af elever, der er henholdsvis specialklasseelever
og inkluderede elever. Endvidere er der gennemfgrt et fokusgruppeinterview pa
forvaltningsniveau og et omkring det overordnede, tveergdende samarbejde.

Baggrunden for valg af fokusgruppeinterview er, at de tidligere naevnte undersggelser viste,

at de kvantitative surveyundersggelser blandt de forskellige medarbejdergrupper afslgrede
enormt store forskelle pa, hvordan praksis oplevedes. Dette medfgrte, at der ikke kunne

gives et tydeligt billede af, hvad det var for en virkelighed, institutionerne stod med. Ved

at gennemfgre fokusgruppeinterview er der mulighed for at fa belyst forskelle pa, hvad de
forskellige medarbejdere, foreeldre og elever oplever i forhold til gget inklusion. P4 denne made
opnas et retvisende billede af, hvad de forskellige medarbejdere, forzeldre og elever oplever i
praksis, samt hvilke udfordringer de star overfor.

Fokusgruppeinterviewene har haft en varighed fra 1 time 15 min. og op til 2 timer afhaengigt
af institutionens stgrrelse. Interviewene var semistrukturerede med mulighed for at forfglge
interessante emner, der dukkede op. Interviews er foretaget af autoriseret psykolog og ph.d.
Camilla Brgrup Dyssegaard, suppleret af professor Niels Egelund, der primeert har virket som
referent. Interviewene blev optaget som lydfiler og er brugt til analysen.

FOKUSGRUPPEINTERVIEW I DAGPLEJE, DAGTILBUD OG SKOLER

Der er gennemfgrt interview i dagplejen, i alle dagtilbud og pa alle skoler i Odder Kommune.
Der er endvidere gennemfgrt et interview med medarbejdere i specialklasser og deres
paedagogiske leder. Der er fem overordnede fokusomrader, som er blevet belyst:

= Hvordan er organiseringen af specialtilbud pa henholdsvis dagtilbuds-
og skoleomradet? Hvordan er praksis i forhold til delinklusion af elever fra
specialklasserne?

= Hvilke former for indsatser er der i forhold til tidlig opsporing og indsatser?
= Hvilken inklusionspraksis og hvilke initiativer har de forskellige institutioner?

= Hvilke medarbejderkompetencer findes der pa almen- og specialomradet i
institutionerne?

= Hvordan samarbejdes der med foreeldre pa almen- og specialomradet?

I hvert fokusgruppeinterview i dagtilbuddene og skolerne deltog den paedagogiske leder af
dagtilbud eller skole, en repreesentant for medarbejderne (fra dagtilbud en psedagog og en
medhjeelper, fra skoler en leerer og en peedagog), tillidsrepraesentanten, den fagperson, der
havde ansvar for seerlige specialpsedagogiske funktioner, og den PPR-medarbejder, der var
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tilknyttet dagtilbuddet eller skolen. I dagtilbuddene deltog endvidere en medarbejder fra
sundhedsplejen.

I forhold til fokusgruppeinterview i dagplejen deltog afdelingsleder, paedagog,
tillidsrepreesentant, dagplejer, PPR og sundhedsplejerske.

FOKUSGRUPPEINTERVIEW — DET TVARGAENDE SAMARBEJDE

Der blev gennemfgrt et interview i forhold til det tveergdende samarbejde i Odder Kommune.
Der er tre overordnede fokusomrader, som er blevet belyst:

= Bgrne- og Familiecentrets stgtte- og vejledningsfunktioners tveergdende arbejde i
dagtilbud og skole

= Initiativer der stgtter familier med sarbare bgrn og unge

» Initiativer i overgangen pa bgrneomradet.

I interviewet deltog leder af BFC, PPR-leder, en skoleleder, dagtilbudsleder, leder af
sundhedsplejen, to konsulenter og en leerer.

FOKUSGRUPPEINTERVIEW PA FORVALTNINGSNIVEAU

Der er gennemfgrt et interview pa det overordnede forvaltningsniveau. De overordnede
fokusomrader var en kombination af de otte ovenstaende fokusomrader.

I fokusgruppeinterviewet deltog Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur, Udviklingskoordinatoren
for skole og dagtilbud, Lederen af Bgrne og Familiecentret (BFC), lederen af Peedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR), to skoleledere og en dagtilbudsleder.

ENKELTINTERVIEW MED OTTE ELEVER

Erfaringer fra anden forskning har vist, at de personlige oplevelser, som elever har af
deres skolegang, bedst kommer frem i det fortrolige rum, som enkeltinterviewet sker i.
Der er gennemfgrt enkeltinterview med fire elever fra specialklasser, to tidligere elever fra
specialklassen og to elever, der er blevet inkluderet.

Interviewene var af 45 minutters varighed. Interviewene var semistrukturerede og deekkede
fglgende fire overordnede fokuspunkter:

Specifikt: leeringsrelaterede fokuspunkter
Generelt: trivselsrelaterede fokuspunkter

Evt. segregeringsproces

W e

Evt. inklusionsproces.

RenViden ODDER KOMMUNE
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FORAZALDREINTERVIEW

Der er gennemfgrt tre fokusgruppeinterview med foreeldre. Det ene interview gennemfgrtes
med forzeldre til elever i specialklasse, det andet med forzeldre til elever, der er inkluderede,
og det tredje med forzeldre til sarbare bgrn i dagtilbud.

I nedenstdende tabel gives et overblik over de gennemfgrte interview og antal deltagere i
interviewene.

ANTAL DELTAGERE
I INTERVIEW

INTERVIEW

Fokusgruppeinterview med foreeldre til sarbare bgrn 1 6
i dagtilbud

Fokusgruppeinterview foreeldre til inkluderede elever 1 5

Fokusgruppeinterview dagtilbud 8 48

Fokusgruppeinterview specialklasser 1 8

Fokusgruppeinterview forvaltning 1 7

EN KONFIGURATIV ANALYSE

Ligesom der findes forskellige tilgange til at indsamle og kortleegge eksisterende viden, er
der en reekke metoder til at kombinere, syntetisere og preesentere viden. En af disse er en
konfigurativ analyse. Den konfigurative tilgang er kendetegnet ved at organisere, udforske og
finde mgnstre i den viden, der er indsamlet, i dette tilfeelde gennem interview. Denne tilgang
er hensigtsmeessig, nar der indsamles viden fra interview, der er gennemfgrt i forskellige
sammenhange og kontekster.
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Analysen er foretaget pa den made, at notaterne fra interviewene er blevet gennemleest flere
gange, samt at lydfiler er aflyttet.

Det er valgt at udarbejde analysen i to faser. Den indledende fase af analysen bestar af en
udfoldelse af de data, der er indsamlet i forbindelse med de 30 gennemfgrte interview med

i alt 144 deltagere. Den fgrste del af analysen rummer en afdeekning af nuveerende praksis i
forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sarbare bgrn og unge i dagtilbud og
skole.

Anden del af analysen er en tveergaende tematisk karakteristik af, hvilke centrale
udfordringer der tegner sig i forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sarbare
bgrn og unge i dagtilbud og skole i Odder Kommune. De centrale udfordringer er suppleret
med resultater fra aktuel forskning.

I nedenstdende figur vises processen fra gennemfgrelse til analyse, til det videre arbejde i
Odder Kommune.

Preesentation af analyse Tre temadage for
for arbejdsgrupperne arbejdsgrupperne hvor
og et fyraftensmgde der fokuseres pa tiltag

Gennemfgrelse Analayse Udarbejdelse

af interview af data af rapport

RenViden ODDER KOMMUNE
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4. ANALYSE AF INTERVIEWDATA

I dette kapitel udfoldes den indledende del af den konfigurative analyse af de 30 gennemfgrte
interview med i alt 144 deltagere. Analysen rummer en afdsekning af nuveerende praksis i
forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sarbare bgrn og unge i dagtilbud og
skole.

Interviewdata er saledes pa baggrund af gennemlytning og analyse blevet kategoriseret

i forhold til centrale spgrgsmal, der relaterer sig til undersggelsens overordnede formal:

En analyse og afdekning af nuverende praksis 1 forhold til rammer, vilkdr og organisering af indsatser
for sdrbare bgrn og unge 1 dagtilbud og skole i Odder Kommune.

Det skal preeciseres, at analysen tager afszet i deltagernes egne oplevelser af deres
hverdag i Odder Kommune. Det skal endvidere understreges, at disse ikke er afstemt
med faktuelle oplysninger om fx normeringer, sendringer i politik eller strategier

i kommunen. Kapitlet tjener derfor til at give et billede af, hvad medarbejdere,

ledelsespersoner, foreeldre og elever oplever i forbindelse med den nuveerende praksis
i forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sarbare bgrn og unge i
dagtilbud og skole i Odder Kommune. Odder Kommune kan efterfglgende anvende
oplysningerne om de interviewedes oplevelser og sammenholde dem med faktuelle
forhold.

Oplysninger fra interviewene er grupperet i ni overordnede omrader: elever, forzeldre,
dagpleje, dagtilbud i landsbyordning, dagtilbud i Odder by, skoler i landsbyordning, skoler
i Odder by, specialtilbud og det tveergdende samarbejde. Indenfor hvert af de ni omrader
gennemgas de centrale spgrgsmal fra interviewene.

Alle interview, med undtagelse af elevinterview, er afsluttet med fglgende spgrgsmal: Hvad
skyldes efter jeres opfattelse det ggede antal elever i kommunen, der gar i specialklasser? Der
er foretaget en tematisering af respondenternes svar pa dette spgrgsmal.

Det er valgt at gennemga dagtilbud og skoler i henholdsvis landsbyordninger og Odder by hver
for sig, da de har nogle meget forskellige rammer og vilkar.

ELEVER I HENHOLDSVIS SPECIALKLASSER OG INKLUDEREDE ELEVER

Det er af etiske grunde valgt at skrive elevernes udsagn sammen i tveergdende temaer, da
elevernes anonymitet skal sikres. De interviewede elever er henholdsvis startet i almenskole
og efterfglgende flyttet i specialtilbud, startet i specialtilbud eller har fra start veaeret inkluderet
1 et almentilbud.

RenViden ODDER KOMMUNE
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Skolestart i almenskolen

Som fzelles udgangspunkt gleedede eleverne sig til at starte i skole, og i bgrnehaveklassen
trivedes eleverne overordnet set godt. Et feelles kendetegn for de elever, der startede i
almenskolen var, at flere af dem i takt med de stigende krav begyndte at fa bade faglige og
sociale vanskeligheder. Nogle nzevnte, at de ikke oplevede at fa opmeerksomhed fra leererne,
og at leererne ikke forstod dem.

I takt med at de faglige udfordringer stiger, reagerer flere af eleverne med en lidt mere
udadreagerende adfzerd, eller de traekker sig tilbage og isolerer sig. Det bemzerkes dog, at nar
de far differentierede opgaver, er de mere motiverede og fokuserede, ligesom nogle af eleverne
oplyser, at de har haft gleede af at fa lov til at sidde i et mindre rum.

Segregeringsprocessen til specialklassen

Det, der er karakteristisk for elevernes svar her, er, at de var triste over, at de skulle veek

fra deres venner. De havde dog en forhabning om, at deres udfordringer bedre ville kunne
tilgodeses i et mindre miljg med flere medarbejdere. Enkelte udtrykte ogsa en bekymring for
ikke at veere "normal”.

Oplevelse af skolegangen i specialklassen

Overordnet set har eleverne vearet glade for feerre elever i klasserne og adgang til to voksne

i klassen. Eleverne giver et billede af, at de begynder at fgle en faglig progression, selv om de
stadig kan veere udfordrede. De fleste er seerligt glade for de praktiske fag, og enkelte efterlyser
flere timer.

Flere elever udtrykker ogsa, at det er deres "dagsform”, der bestemmer, om de laver noget i
skolen, de kan fx have sveert ved at klare mandagen ovenpa en weekend.

Eleverne giver udtryk for, at skift og overgange opleves vanskelige. Det geelder bade i forhold
til skift mellem afdelingerne, indskoling, mellemtrin og udskoling, men iszer har eleverne
oplevet, at elevtilgangen til specialklasserne og tilkomst af nye leerere har veeret et problem.
Med det stigende antal klasser, elever og leerere opleves det, at der er blevet mindre struktur,
tryghed og sikkerhed. Eleverne papeger, at elevsammensaetningen kan give problemer, nar
udadreagerende og indadreagerende elever sidder i samme klasse. Der er endvidere nogle af
eleverne, der direkte udtrykker frygt for deres klassekammerater.

Flere elever udtrykker ogsa, at de synes, der er mindre tid til de "sociale fag”, hvor der er fokus
pa udviklingen af deres sociale kompetencer. De papeger, at de gerne vil arbejde med deres
sociale kompetencer ved blandt andet at fa hjeelp i frikvartererne til at starte et spil med andre
fremfor at sidde med iPads.

Nogle af eleverne giver udtryk for, at de godt kan fgle sig stigmatiseret i specialklasserne.

De neevner den fysiske indretning, men ogsa at de kan fgle sig set ned p3, og at de kan have
en fglelse af, at almenleerere, nar de ser dem, teenker, at nu er der optreek til ballade. Den
oplevelse kan eleverne ogsa have, nar de deltager i undervisningen i almenklasserne. Det
udtrykkes ogsa, at rammerne kan veere for trygge, og at de gerne ville have, at der blev stillet
stgrre krav til dem bade socialt og fagligt.
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Nar det geelder fritiden, er det karakteristisk, at der er meget lidt kontakt med
klassekammeraterne, der kan bo over et meget stort omrade. Hvis der er kontakt, er det
primeert i forbindelse med computerspil over nettet, eller det er i forbindelse med, at foreeldre
har kgrt deres bgrn hen til en kammerat.

Inklusion

Det er karakteristisk for de elever, der er inkluderede, at der er etableret nogle seerlige rammer
for dem. Der er etableret "frirum”, sa elever kan ga fra klassen, nar de har behov for at fa ro
eller at arbejde med individuelle og differentierede materialer og opgaver.

"Frirummene” beskrives forskelligt af eleverne. De kan veere et struktureret udgangspunkt
for undervisningen, hvor eleven starter i klassen og efterfglgende far nogle opfglgende
kommentarer fra leereren om, hvordan opgaven skal lgses. De kan ogsa bruges til, at eleven
kan holde en pause og "dampe af”.

I forhold til stgtte til eleverne naevnes det, at lektiecaféer kan give ringe udbytte, hvis der
ikke er en leerer til stede, som kan hjzelpe eleven. Endvidere naevnes det ogsa, at der ikke
ngdvendigvis er en optimal kontinuitet, ndr der anvendes stgttepersoner. Den viden og de
aftaler, som en stgtteperson har omkring eleven, videregives ikke ngdvendigvis til vikarer
eller nye stgttepersoner, og eleverne inddrages sjeeldent i beslutninger om, hvilken stgtte der
virker bedst for dem.

Overordnede generelle udfordringer for eleverne

Eleverne giver pa tveers udtryk for, at de ikke i seerlig hgj grad er inddraget i beslutninger
omkring deres skolegang. Dette angar bade deres faglige og sociale mal, samt at det ikke altid
er tydeligt, hvad forventningerne er til dem i forhold til deres fortsatte udvikling.

Den leengere skoledag efter skolereformen er ogsé noget, der opleves som en udfordring. Flere
elever forteeller, at de nogle gange har en afkortet skoledag, hvor skolen ringer efter deres
forzeldre, eller hvor de har en helt fast aftale om selv at tage hjem. Dette kan godt opleves
ensomt af eleverne, da de fgler, at de ikke er en del af feellesskabet. Samtidig giver eleverne
ogsa udtryk for, at det kan veere sveert at bevare koncentrationen hen over dagen, iseer efter kl.
13.

Elevernes hab og drgmme for fremtiden

Alle otte elever har planer for deres fremtid efter skolen. Tre beskriver, at de gerne vil i
gymnasiet og efterfglgende tage en mellemlang eller lang videregdende uddannelse. En vil
gerne veere selvsteendig og dbne sin egen butik, én vil beskaeftige sig med sport, og to vil have
erhvervsuddannelser.

Det er bemezerkelsesveerdigt, sa afklarede eleverne er omkring deres planer og drgmme for
fremtiden.
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SAMMENFATNING VEDR@RENDE ELEVERNE

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved elevernes udsagn, som er veerd at
fremheaeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= Eleverne er generelt glade for at starte i skole

= Stigende udfordringer fagligt og socialt

= Segregeringsprocessen udlgste bekymring

» Gleede ved feerre elever og to voksne i specialklassen

= Overgange opleves generelt meget vanskelige

= Sammensaetning af elever i specialklassen ggr det sveert

= Elever i specialklassen kan fgle sig stigmatiserede

= Elever gnsker et stgrre fokus pa udviklingen af deres egne sociale kompetencer
» Kontinuitet blandt de voksne

= Behov for elevinddragelse og tydeligggrelse af forventninger og mal.

FORALDRE TIL SARBARE B@RN I DAGTILBUD,
ELEVER I SPECIALKLASSER OG INKLUDEREDE ELEVER

Der er gennemfgrt tre fokusgruppeinterview med henholdsvis forzeldre til sarbare bgrn i
dagtilbud, foreeldre til elever i specialklasse og foreeldre til inkluderede elever. I den fglgende
gennemgang er data fra alle tre interview behandlet sammen ud fra forskellige temaer.

Sundhedsplejen

Foreeldrene giver alle udtryk for et godt og trygt samarbejde med sundhedsplejen. Der
fortzelles om en god dialog om placering i vuggestue eller dagpleje. Der forteelles endvidere
om, at sundhedsplejersken var den fgrste til at se, at der var problemer. Foraeldrene gnsker, at
den sundhedsfaglige kontakt kunne fortseette efter 9-manedersalderen.

Dagtilbud

De foreeldre, der har bgrn i dagtilbud, giver udtryk for en generel tilfredshed med
dagtilbuddene. Det naevnes dog, at forringede normeringer og manglende ressourcer

er et problem. Endvidere naevnes, at sammensatningen af bgrn pa stuerne ikke altid

er hensigtsmaessig, at der fx kan veere udadreagerende bgrn, som kreever sa meget af
medarbejdernes tid, at det gar fra de gvrige bgrn. Det naevnes ogsa, at foraeldre far at vide,

at der ikke er ressourcer til at lave differentierede tiltag. Endelig er der utilfredshed med
brugen af meget unge vikarer, da de ikke har de ngdvendige forudszetninger for at tilgodese de
forskellige bgrns behov, herunder specifikt de sarbare.

RenViden ODDER KOMMUNE

16



Udskiftning og sygdom blandt dagplejere nesevnes af foreeldrene som et problem ved sarbare
bgrn, idet relationen er afheengig af én enkelt voksen.

I forhold til kommunikation med medarbejderne beskrives intra af foreeldre som ret besveerlig,
da der kan gé lang tid, inden de far svar, eller at de slet ikke far svar. Meget kommunikation

og information foregar som "garderobesnak”, hvilket opleves fint, dog ikke nar det drejer sig
om specifikke problemer omkring deres bgrn, hvor bgrnene er til stede. I forhold til bgrnene i
ressourcegrupperne beskrives kommunikationen som seaerdeles god.

Forzeldrene giver udtryk for, at de godt kunne teenke sig, at bgrnehaven gjorde mere ud af

at sige deres bekymringer hgjt overfor kollegaer og forzeldre. Medarbejderne skulle i sa fald
kunne modtage supervision, saledes at bgrn med seerlige behov kunne opdages hurtigere, og
at paedagogiske indsatser kunne iveerksaettes.

Det fremhaeves, at det kan veere vanskeligt som forzeldre at acceptere, at ens barn ikke er
"normalt”.

Overgang til skole

De forzeldre, hvis bgrn har skullet starte direkte i specialtilbud, giver udtryk for, at de har
oplevet et positivt forlgb i forhold til overgangen til skolen, og at der har veeret et godt
samarbejde mellem medarbejderne fra dagtilbud og specialklasse.

Enkelte beskriver, at der ikke er et samarbejde mellem psykologer fra dagtilbud og skole.
Initiativer til udredninger kan ske for sent, sdledes at de ikke kan medteaenkes i forhold til
skoleplacering, hvilket kan resultere i forkerte valg.

Nogle foreeldre har oplevet, at skolerne har givet udtryk for, at de ikke har ressourcer til at give
den stgtte, som foreeldrene mener, deres bgrn skal have.

Skoler

I forhold til elever, der placeres i almentilbud, oplever nogle foreeldre, at de bliver mgdt af
medarbejdere, som har opgivet deres barn pa forhand, har manglende specialpsedagogisk
forstaelse og erfaring, samt siger "der er ikke tid til det”. Det beskrives, at der er stor forskel pa
skolerne og leererne, og nogle bruger billedet "en lykkepose”. Der hvor det fungerer bedst, er
der er et teet samarbejde mellem foreeldrene, lederen og leererne.

Der er en tveergdende bekymring omkring skoleveegring, hvor forzeldre beskriver, at de har en
frygt for, at det kan ske for deres barn, og hvis det sker, at der mangler sparring og initiativer
fra skole og ressourcepersoner til at vende udviklingen.

Der er en oplevelse af, at det er en diagnose, der abner dgren for samarbejde. Det opleves
ikke ngdvendigvis som en uvilje fra skolernes side, men at det handler om tid, ressourcer og
manglende handicapforstdelse. Det naevnes, at skolerne er pressede, magteslgse og ikke har
nogen at sparre med. Det naevnes ogsa, at de inklusionskurser, leererne har veeret pa, ikke
synes at have haft effekt.

Nar det angar kommunikation mellem skole og hjem, opleves det, at det bade er sveert at fa
tilbagemeldinger fra leererne og fa dem til at overholde gensidige aftaler. Endelig opleves det,
at medarbejderne fgler det som angreb, hvis forzeldrene foreslar tiltag.
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En del forzeldre til elever, som placeres i specialklasse, nsevner, at elevsammensatningen
giver problemer, idet elever med udadrettede vanskeligheder er placeret sammen med elever
med indadrettede problemer. Det heaevdes ogsa, at medarbejderne er gode til ADHD, men
mangler viden om autismeomradet. Der er flere af foreeldrene, som har en bekymring om,

at deres bgrn udvikler skoleveegring, og at det i den forbindelse kan veere sveert at opna en
konstruktiv dialog med medarbejderne.

Forzeldrene oplyser, at der ikke er noget samarbejde mellem almen- og specialklasser. Enkelte
foreeldre har faet at vide, at deres bgrn skulle delinkluderes i enkelte timer, men efterfglgende
har de faet at vide, at der ikke leengere er ressourcer til det. Venskabsklasser er ogsa afskaffet.
Det beskrives, at de sociale fag har veeret prioriteret i indskolingen og i SFO’en, men at skolen
ikke leengere har ressourcer til at arbejde med relationer, og at bgrnene mest sidder for sig
selv med deres iPads. Der er et generelt gnske om, at der ggres noget i pauserne for at fremme
det sociale samspil. Det opleves som en udfordring, at der ikke er stabile sociale relationer
iklasserne, og at der op til tre ars aldersforskel, og at der er meget ringe muligheder for at
udvikle sig socialt i specialklasserne. Enkelte forzeldre nsevner ogsa, at de er blevet bedt om at
hente deres bgrn, somme tider flere gange om ugen, og det skaber vanskeligheder i forbindelse
med forzeldrenes arbejde.

Generelt for alle forzeldre geelder, at de fgler, at der er et manglende fagligt fokus pa deres bgrn,
at der stilles for sma faglige krav, og at stgttepersoner ikke ngdvendigvis har tilstreekkelig
faglig viden til reelt at kunne stgtte bgrnene. Nogle elever har faet afkortet deres skoledag,
hvilket ogsa ggr, at foreeldrene er bekymrede for, om de far tilstraekkelig faglig undervisning.
Nar der seettes vikarer ind, er der en oplevelse af, at viden ikke altid overdrages.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE FORALDRENE

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved forzeldrenes udsagn, som er veerd at
fremhaeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= Positiv kontakt til sundhedsplejen

= Generel tilfredshed med dagtilbud

= Bekymring for dalende normeringer og manglende ressourcer
= God overlevering mellem dagtilbud og specialklasse

= @nsker paedagogiske indsatser iveerksat hurtigere

» Startialmenklasse kan veere sveer og afhsengig af de enkelte medarbejdere
og paedagogiske ledere

» Bekymring for skolevaegring

= Kontakten med medarbejdere kan opleves sveer

= Sammensaetningen af eleverne i specialklassen opleves uhensigtsmaessig
= Manglende samarbejde mellem almen- og specialomradet

= Manglende fokus pa sociale kompetencer

» Manglende fagligt fokus for deres bgrn.
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DAGPLEJE

Det er pa baggrund af fokusgruppeinterviewet med dagplejen muligt at identificere nogle
positive erfaringer og udfordringer i forhold til arbejdet med sarbare bgrn. Disse beskrives i
afsnittene nedenfor.

Samarbejde med forseldre

Samarbejdet mellem dagplejen og foraeldrene sker helt overvejende i de daglige mgder med
foreeldre, der bringer eller henter deres barn. I tilfeelde, hvor der er bekymringer omkring
et barn, kontakter dagplejeren den tilsynsfgrende paedagog, som etablerer en mere formel
kontakt til forzeldrene. Der udtrykkes tilfredshed med dette samarbejde.

Samarbejde med sundhedsplejen

I forhold til samarbejdet med sundhedsplejen beskrives det, at der findes nogle helt
overordnede potentialer for et mere udbygget samarbejde med dagplejen. Sundhedsplejen har
kendskab til bade de sarbare familier og bgrn, men denne viden videregives ikke ngdvendigvis
til dagplejen. Dette kan til dels skyldes, at foraeldrene ikke gnsker, at oplysninger om familien
eller barnet videregives, og at sundhedsplejens arbejde afsluttes ved nimanedersalderen.

Der er en generel enighed om, at 0-3-arsomradet ikke prioriteres hgjt nok i kommunen, og at
tidlige indsatser skal starte ved graviditeten og viderefgres gennem sundhedsplejen ogind i
dagplejen.

Der er endvidere enighed om, at sparringen med sundhedsplejen var meget stgrre, da
dagplejen var placeret p4 samme matrikel som sundhedsplejen. Der er en gensidig enighed
om, at der gnskes et mere formelt og struktureret samarbejde med sundhedsplejen.

Overgang til daginstitution

Der sker en overlevering ved szerlig udsatte bgrn. Tidligere afholdtes disse overleveringsmgder
1 forzeldrenes hjem, men dette er sparret veek. Der findes ikke nogen specifikke retningslinjer
for, hvordan overleveringen skal forega. Det almindelige er, at dagplejen besgger
daginstitutionen, inden barnet starter, og hvis foreeldrene har givet tilsagn til, at dagplejen ma
videregive oplysninger om barnet, ggres dette.

Indsatser overfor bgrn med szerlige behov

Nar et barn starter i dagplejen, er der et opstartsmgde med foreeldre, dagplejer og
tilsynsfgrende psedagog. Efter to maneder kontakter den tilsynsfgrende paedagog forseldrene
for at hgre, hvordan de har oplevet de fgrste to maneder.

Dagplejeren far besgg af den tilsynsfgrende psedagog hver ottende uge, og der er et uanmeldt
besgg om aret. Oplever dagplejeren bekymringer omkring et barn, kan den tilsynsfgrende
paedagog kontaktes i forhold til rad og vejledning evt. ogsa observation af barnet. Er der behov
for yderligere indsatser er det den tilsynsfgrende psedagog, der kontakter forzeldrene og evt.
BFC.
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Kompetenceudvikling

Dagplejere har veeret pa et kort kursus i ICDP (se bilag 2 for definition) for at fa et feelles

sprog omkring bgrn, som er i dagtilbuddene, hvilket de udtrykker begejstring for. Endvidere
arbejdes der med Kompetencehjulet, som skal udfyldes i todrsalderen. Der gives udtryk for,

at det er meget tidskreevende, og nogle dagplejere kan kun udfylde det i samarbejde med en
tilsynsfgrende paedagog, og udbyttet af arbejdet vurderes ikke altid at std mal med den brugte
tid. Endelig opleves det, at nogle bgrnehaver ikke bruger det udfyldte Kompetencehjul.

I forhold til fremtidig kompetenceudvikling er der gnsker om kurser omkring neuropsedagogik.
Der gnskes endvidere viden om arbejdet med flygtningefamilier specifikt i forhold til, hvordan
man forholder sig, nar familier udvises af Danmark, og om dansk som andetsprog.

Ressourcepersoner

Der afholdes en dagplejekonference en gang om maneden, hvor psykolog deltager, og hvor
specifikke problemstillinger kan tages op. I forhold til samarbejdet med PPR udtrykkes der
dog frustration over, at der er en ventetid pa tre til fire maneder, inden en specifik henvisning
tages op, hvad der opleves som alt for leenge i forhold til s sma bgrn. Endvidere gnsker de et
tidligere samarbejde med talepsedagogen. Det naevnes positivt, at fysioterapeuten er let og
hurtig tilgeengelig.

BFC har intensiveret proceduren saledes, at sager omkring bgrn pa et ar eller mindre kan
pabegyndes med det samme. Det opleves endvidere som en stor hjeelp, at socialradgiveren nu
kan kontaktes direkte, og der kan modtages vejledning, uden at en evt. sag pabegyndes.

Laereplaner

Den enkelte dagplejer udarbejder en overordnet arsplan suppleret med lgbende ugeplaner,
som drgftes med den tilsynsfgrende paedagog for at sikre, at alle fokusomrader tilgodeses.

Inklusion

Dagplejen udtrykker, at det ift. inklusion er en force, at der maksimalt er fire bgrn tilknyttet
en dagplejer, hvorfor det er lettere at tilgodese de enkelte bgrns behov i det mindre miljg.

Bgrn med szerlige behov kan ogsa teelle for "to bgrn”, sdledes at dagplejeren kun har tre bgrn
tilknyttet. I forhold til bgrn af misbrugsforzeldre anbefales det, at de indskrives i en vuggestue.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE DAGPLEJEN

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved dagplejens udsagn, som er veerd at
fremheeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= Godt samarbejde med foreeldre
= Samarbejdet med sundhedsplejen gnskes styrket
= Oplevelse af manglende prioritering af 0-3-arsomradet

» Kompetencehjulet opleves for tidskreevende i forhold til udbyttet
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= Frustration over ventetid til PPR

= Positivt at BFC har prioriteret, at der ikke skal veere ventetid i forhold til bgrn i
0-1-arsalderen

= Positivt med lettere tilgang til socialradgivere.

DAGTILBUD LANDSBYORDNING

Der findes fire dagtilbud i landsbyordningerne, hvor af to er placeret pa samme matrikel som
skolen.

Samarbejde med forzeldre

Der er en naturlig, daglig kontakt mellem medarbejdere og forzeldre i dagtilbuddene, hvor
forzeldrene lgbende informeres om deres bgrn. I forhold til bekymringer omkring bgrn
indkaldes foreeldrene til et mg@de, hvor PPR og ledelsen deltager.

Samarbejde med sundhedsplejen

Der er ikke noget formaliseret samarbejde, og pa neer én af institutionerne kendte
sundhedsplejersken og medarbejderne i dagtilbuddet ikke hinanden. Der blev under alle

fire interview givet tydeligt udtryk for, at der er et gnske om at etablere et reelt samarbejde,
at der bgr veere nogle faste procedurer for videregivelse af viden omkring bgrn, og at der

bgr etableres en stgrre kontinuitet omkring arbejdet med sarbare familier og bgrn. En af
udfordringerne omkring etableringen af et reelt samarbejde er, at sundhedsplejerskerne ikke
leengere er tilknyttet et bestemt dagtilbud.

Samarbejde mellem dagtilbud og skoler

Det fremgik tydeligt af interviewene, at de to dagtilbud, som ligger pa samme matrikel som
skolen, har et mere udbygget samarbejde med skolen end de to andre daginstitutioner. Det ene
dagtilbud har etableret fzelles abning og lukning af dagtilbuddet og SFO, endvidere sidder de
paedagogiske ledere pa samme kontor, hvorfor der lgbende deles oplysninger om bgrnene. De
to dagtilbud, der ligger pa samme matrikel, neevner begge, at de har et samarbejde pa kryds
og tveers af dagtilbud og skole bade i forhold til fx at benytte skolens lokaler og feelles forlgb
omkring projekter. Endvidere naevnes det for disse to dagtilbuds vedkommende, at det er en
stor fordel, nar bgrnene skal i skole, at der er kendskab til forseldrene.

I forhold til de to dagtilbud, der ligger pa en anden matrikel end skolen, er det vanskeligere at
skabe lige sa glidende overgange mellem dagtilbud og skole.

Overgang til skolen

Alle fire dagtilbud har tidlig SFO som overgang til skolen, og det opleves generelt positivt, men
det nsevnes ogsa, at der er nogle bgrn, der er udfordret af den tidlige start, da de mangler de
sidste "modningsmaneder” i de kendte rammer.
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Indsatser overfor bgrn med szerlige behov

I forhold til indsatser overfor bgrn med szerlige behov i dagtilbuddene naevnes primeert

ekstra stgttetimer. Alle fire dagtilbud giver udtryk for frustrationer over, at der er meget lang
ventetid, fra en ansggning er udarbejdet, til afggrelsen pa ansggningen kommer. En enkelt
institution beskriver ansggningsprocessen som meget bureaukratisk og tidskraevende, hvorfor
nogle ansggninger opgives pa forhand. Alle fire dagtilbud giver udtryk for, at der er skaret ned
pa antallet af stgttetimer, det er muligt at fa, og at normeringer generelt er blevet veesentligt
ringere, hvorfor det er sveert at tilgodese alle bgrn.

Det naevnes, at stgttetimer ofte samles sammen i puljer, saledes at det er en fast medarbejder,
der giver stgtten, mens det sa er en vikar, der er pa stuen i stedet for den faste medarbejder.

Dagtilbuddene udtrykker, at de forsgger at arbejde med sarbare bgrn ved fx at danne mindre
grupper, saledes at der er mulighed for at etablere en teettere voksenkontakt, men det
beskrives som en vaesentlig udfordring i forhold til at tilgodese de andre bgrn i dagtilbuddet.
Ressourcer til en intensiveret forseldrekontakt i forhold til srbare familier neevnes ogsé som
en udfordring.

Kompetenceudvikling

Der udtrykkes stor tilfredshed med uddannelsen i ICDP, dog er der en mindre frustration over,
at der ikke er gennemfgrt modul 3, som skulle sikre kontinuiteten i brugen af ICDP. Det undrer
ogsa, at lederne ikke har veeret pa kursus.

I forhold til Kompetencehjulet udtrykkes, at det er ekstremt tidskreevende at udarbejde og
ikke ngdvendigvis giver ny og anvendelig viden i forhold til de enkelte bgrn. Der er enighed pa
tveers af dagtilbuddene om, at det kan give mening at lave Kompetencehjulet pa enkelte bgrn
eller grupper. Det naevnes endvidere, at forzeldre ikke udviser den store interesse i at se deres
bgrns profil, men snarere vil hgre om deres bgrns daglige trivsel og udvikling.

Der er et generelt gnske om at fa kurser omkring forseldresamarbejde og i forhold til
0-3-arsomradet, da alle institutioner nu abner vuggestuer. Det beskrives, at det er en
udfordring at sende medarbejdere pé kurser, da de er sma institutioner med fa faste ansatte.

Ressourcepersoner

Generelt er der i de sma institutioner ikke interne ressourcepersoner, der kan traekkes pa i det
daglige.

Der er enighed om, at der er god adgang til ressourcepersoner eksternt, og der en generel,
overordnet tilfredshed med psykologkonferencerne, som gennemfgres minimum én gang om
maneden alt afheengig af institutionens stgrrelse. Det udfordrer dog med de lange ventetider
ift. at f4 udarbejdet en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV), og der er et feelles gnske om
en stgrre tilstedevaerelse i institutionerne af psykologerne og en mere praksisrettet vejledning.

Leereplaner

Der er en overordnet bevidsthed om leereplanerne i det generelle arbejde, og de teenkes ind i
arets gang.
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Ledelse

Det udtrykkes generelt blandt medarbejderne, at der en usikkerhed ift. den nye
ledelsesstruktur. Der mangler et fzelles afseet og forstaelse af, hvad de enkelte ledere skal og
ikke skal. Det opleves, at den feelles ledelse er "langt veek” fra institutionens dagligdag. Det
opleves ogsa som et problem, at de psedagogiske ledere har faet reduceret deres ledelsestid,
det neevnes interessant nok ogsa af medarbejderne.

Inklusion

I forhold til inklusion teenkes der ikke ngdvendigvis pa bgrn med diagnoser, men snarere pa
bgrn, der er udfordret i feellesskabet og har vanskeligt ved at agere indenfor de spilleregler, der
findes i dagtilbuddet. Der tales pa tveers af institutionerne om, at der er tale om en stor gruppe
bgrn, som skal have ekstra stgtte og hjeelp.

Der er bred enighed om, at nar inklusion virkelig lykkes, s& er det nar der har veeret et rigtig
godt foreeldresamarbejde, hvor der er etableret feelles mal for tiltag i forhold til barnet.

Af udfordringer naevnes, at de er sma institutioner, som er sarbare overfor sygdom blandt
medarbejderne. Det papeges ogsa, at der har veeret for mange tiltag sat i gang fra kommunalt
hold, samt at normeringerne i dagtilbuddene er blevet for sma.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE DAGTILBUD I LANDSBYORDNINGERNE

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene fra dagtilbud i
landsbyordningerne, som er veerd at fremhaeve i forhold til det videre arbejde i Odder
Kommune:

= @nsker teettere samarbejde med sundhedsplejen

= Placering pa samme matrikel som skolen en fordel

= Tidlig SFO opleves generelt positivt

= Mangel pa interne ressourcepersoner

» For bureaukratiske og tidskraevende procedure i forhold til ansggning om stgttetimer
= Oplevelsen af darligere normeringer og feerre ressourcer

= ICDP opleves som et godt redskab, men kontinuiteten er et problem i forhold til nye
medarbejdere

= Kompetencehjulet opleves for tidskreevende i forhold til udbyttet
= For mange kommunale tiltag og for lidt opfglgning

» @nsker om et mere praksisrettet samarbejde med PPR

= Frustration over ventetid til PPR

» Usikkerhed overfor den nye ledelsesstruktur.
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DAGTILBUD I ODDER BY

Der findes fire dagtilbud i Odder by, hvor et er placeret p4 samme matrikel som en skole.

Et af de fire dagtilbud rummer ogsd kommunens specialtilbud pé 0-6-arsomradet kaldet
ressourcegrupperne. Szerlige forhold vedrgrende ressourcegrupperne beskrives sidst i dette
afsnit.

Samarbejde med foraeldre

Der er en daglig kontakt mellem medarbejdere og foreeldre i dagtilbuddene, hvor forzeldrene
lgbende informeres om deres bgrns trivsel og udvikling. I tilfaelde af bekymringer omkring
bgrn indkaldes forseldrene til et mgde, hvor PPR og ledelsen deltager.

Samarbejde sundhedsplejen

Der er ikke noget formaliseret samarbejde, men der er et feelles gnske om, at et sddant
skal etableres. Der er en oplevelse af, at meget viden gar tabt fra sundhedsplejen og til
dagtilbuddet. Der er initiativer i gang, og der skulle afholdes et mgde i marts 2018.

Samarbejde mellem dagtilbud og skoler

I forhold til det dagtilbud, som er pa samme matrikel som en skole, er der planer om at
udbygge samarbejdet. Der er gnske om at etablere en model a la landsbyordninger, hvor
fysiske rammer deles, hvor der opbygges fzelles traditioner, er faelles morgensang og fzelles
abnings- og lukketider i SFO og dagtilbuddet.

Der har veeret forsgg med brug af iPads til visualisering, men det var meget tidskraevende,
hvorfor det er opgivet.

Overgang til skolen

Der er tidlig SFO, hvor en paedagog fglger bgrnene i SFO pa distriktsskolen i tre méneder. Det er
ikke sikkert, at viden om bgrn, som ikke skal i distriktsskolen, videregives. Der er en generel,
positiv oplevelse af tidlig SFO. Der afholdes mgde mellem skolen og dagtilbuddet omkring
klassedannelse.

Indsatser overfor bgrn med szerlige behov

Det naevnes generelt, at det er en tidskraevende opgave at s@ge stgttetimer, og at der bevilliges
for fa stgttetimer.

Det er et gennemgaende traek, at dagtilbuddene prioriterer og finder ressourcer til forskellige
tiltag, fx sprogteam en gang om ugen, legeklub med fokus pa relationer, smagrupper
sammensat af bgrn med szerlige behov og ressourcestezerke bgrn, hvor fokus er pa sprog.

To dagtilbud er i gang med et toarigt projekt omkring forseldrevejledning, hvor BFC stgtter.
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Kompetenceudvikling

Det naevnes pa tveers af dagtilbuddene, at ICDP er et godt og brugbart redskab. Der nsevnes dog
ogsa her en frustration over, at niveau 3 ikke er gennemfgrt.

I forhold til Kompetencehjulet er der en generel enighed om, at processen er for tidskreevende
i forhold til det udbytte og den viden, der opnas. Der er endvidere flere, der naevner, at de
anvender egne vurderinger i stedet. Det er medarbejdernes oplevelse, at skolerne ikke bruger
Kompetencehjulet. Foraeldre udviser ikke den store interesse for Kompetencehjulet, men er
mere fokuserede pa deres bgrns trivsel og udvikling i hverdagen i institutionen. Det papeges,
at Kompetencehjulet kan veere relevant og brugbart i forhold til bgrn med seerlige behov, men
at det skal bruges mere selektivt.

Der gives ogsa kurser til enkelte medarbejdere, fx natur og udeliv, sanse-motorik,
praktikvejledning eller en specifik efteruddannelse pa en professionshgjskole.

Der er en oplevelse af, at det er vanskeligt for medarbejderne at kunne ga fra og analysere
egen praksis i hverdagen. Der efterlyses tid til peedagogisk fordybelse, og det nsevnes i den
forbindelse, at meget tid pa personalemgder opleves at ga med opgaver til kommunen fx
effektivisering og mobbepolitik.

Der er et overordnet gnske om, at kurser skal veere mere praksisrettede. Det naevnes, at
dagtilbuddene godt kunne taenke sig at have adgang til co-teaching (se bilag 2), som skolerne
har. I forhold til fremtidige kurser er der gennemgaende gnsker om neuropaedagogik og
forzeldresamarbejde.

Ressourcepersoner

De enkelte institutioner rummer i flere tilfeelde medarbejdere med szerlige kompetencer, fx
sanse-motorik, massage og tosprogethed.

Der er en lang reekke eksterne ressourcepersoner, som dagtilbuddene kan traekke pa, fx
socialradgivere, talepsedagoger, psykolog, fysioterapeut, ergoterapeut. Det teettere samarbejde
med socialradgivere naevnes som noget meget positivt.

Der gnskes en lettere og udvidet tilgang til PPR. Ventetiden pa en udredning fra psykologen pa
seks maneder udfordrer. Der er endvidere et gnske om, at talepeedagogerne kommer tidligere
ind end ved skolestart.

Laereplaner

I forhold til leereplaner arbejdes der ikke pa det individuelle niveau, men med hele
bgrnegruppen. Leereplaner benyttes ikke strukturelt i forhold til inklusion.

Inklusion

Der teenkes ikke specifikt pa bgrn med diagnoser, nar der tales om inklusion, men pa bgrn, der
skal guides, stgttes og vejledes for at indga i feellesskabet i institutionen. Det beskrives, at der
er tale om en meget stor gruppe bgrn, som er vanskelige at né i dagligdagen.

Der er en generel enighed om, at man lykkes med inklusionsopgaven, nar barnet er
selvkgrende, begynder at skabe relationer og er en del af feellesskabet.
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I forhold til udfordringer naevnes pa tveers manglende tid og ressourcer samt de oplevede
forringede normeringer.

Szerlige forhold vedrgrende ressourcegrupperne

Foreeldre til bgrn, der skal starte i ressourcegrupperne, deltager i et overdragelsesmgde,
hvor psykolog og talepsedagog ogsa er med. Foreeldrene har som regel veeret pa besgg pa
institutionen tidligere, evt. sammen med en socialradgiver.

Det er praksis i ressourcegrupperne, at der udarbejdes en henvisning til PPR samtidig med, at
bgrnene indskrives, saledes at for meget ventetid undgas.

Hvad overgang til skole angar, afholdes et statusmgde, hvor forzeldre og PPR er med

omkring skoleplacering. Den skole, hvor barnet hgrer til, skal beslutte, hvor barnet skal
placeres. Det er en erfaring, at foraeldre til bgrn i ressourcegrupperne har stor tillid til
medarbejderne i specialtilbuddet og kan veere bekymrede over en almen placering, hvor de
ikke kender medarbejderne. Beslutningen tages ikke pa m@det, men pa et senere tidspunkt.
Det er imidlertid efterhanden ret fa bgrn, der gar videre i almensystemet, fordi bgrnene i
ressourcegrupperne har mere komplekse vanskeligheder. Vanskelighederne opleves ogsa at
blive mere markante, efterhdnden som bgrnene bliver ldre. Tidligere har ressourcegrupperne
sendt medarbejdere med ud i almenomradet, men det reekker normeringerne ikke til leengere.

For ressourcegrupperne er der internt adgang til flere ressourcepersoner: sprogpaedagog,
praktikvejleder, specialpaedagog, neuropaedagogisk vejleder, mindfulness-

vejleder, psykomotorisk vejleder og massage. Af eksterne ressourcepersoner

er der et meget teet samarbejde med BFC, specifikt psykologer, socialradgivere,

talepaedagoger og tosprogsvejledere. Desuden anvendes den nationale Videns- og
Specialradgivningsorganisation (VISO, se bilag 2 for definition) til vejledning. Medarbejderne i
ressourcegrupperne giver de andre dagtilbud supervision og sparring, men det oplyses, at der
ikke er meget tid til at tage ud i dagtilbuddene.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE DAGTILBUD I ODDER BY

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene fra dagtilbuddene i Odder by,
som er veerd at fremhaeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= Onsker teettere samarbejde med sundhedsplejen

» Tidlig SFO opleves generelt positivt

= For bureaukratiske og tidskraevende procedurer i forhold til ansggning om stgttetimer
= Oplevelsen af darligere normeringer og feerre ressourcer

= ICDP opleves som et godt redskab, men kontinuiteten er et problem i forhold til nye
medarbejdere

= Kompetencehjulet opleves for tidskreevende i forhold til udbyttet
= @nsker adgang til co-teaching
= (@nsker om et mere praksisrettet samarbejde med PPR

= Frustration over ventetid til PPR.
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SKOLER LANDSBYORDNING

Der er fire skoler, som hgrer under landsbyordningen, hvor af to er pad samme matrikel som
dagtilbuddene. Den ene skole har endvidere en specialklasseraekke.

Samarbejde med forseldre

Det beskrives generelt, at der er et rigtig godt og nzert samarbejde med foreeldrene, da
skolerne er placeret i en landsby, hvor man kender hinanden. Det naevnes ogsa, at det er
en udfordring for nogle af skolerne, at der har veeret en del tilflytning af sarbare familier og
flygtningefamilier, som man ikke har veeret vant til at handtere.

Det opleves, at foreeldrene er glade for den tidlige SFO-ordning, da overgangen til skole ikke
virker sa stor som tidligere.

Iseer for de skoler, hvor dagtilbuddene er pa de samme matrikler, er der et godt kendskab til
foreeldre ved skolestart, da de har haft deres daglige gang pa skolens matrikel. I en del tilfeelde
har forzeldrene selv gaet pa skolen.

Samarbejde mellem dagtilbud og skoler

Tidlig SFO opleves generelt af skolerne som en positiv indsats. De to skoler, som er placeret
pa samme matrikel som dagtilbuddene, beskriver, at de har et teet samarbejde. Den ene skole
afholder feelles personalemgder og beskriver, at der ikke er meget formaliseret samarbejde,
men at neerheden i sig selv ggr, at der er et feelles udgangspunkt. Den anden skole har flere
feelles aktiviteter og har endvidere etableret, at dagtilbud og SFO &bner og lukker pa samme
tidspunkt. Endelig sidder de to psedagogiske ledere pa samme kontor, og det skaber et helt
naturligt samarbejde.

Det beskrives, at der er et gnske om at udbygge samarbejdet ved bl.a. at fa et feelles sprog om,
hvordan man taler om bgrn og udfordringer i henholdsvis dagtilbud og skole. Dagtilbuddene
bygger pa ICDP og skolerne har bygget pa LP-modellen, hvorfor det papeges, at det kunne veere
optimalt at fa en dialog om, hvordan man kan benytte de forskellige grundlag og sikre en
videregivelse af viden.

Supplerende undervisning og anden faglige stgtte

Pa trods af at skolerne beskriver, de er udfordret pa ressourcer, er der etableret flere forskellige
tiltag pa de enkelte skoler. Der kan vzere tale om fx sma hold til det faglige og en ekstra person
ind i klassen til det sociale. Det beskrives dog som en begraensning, at der er for lidt tid til
fordybende og leengerevarende forlgb.

Alle skolerne giver udtryk for, at de ikke har ressourcer til at deekke de behov, der faktisk
er. Det beskrives pa tveers af skoler, at de fgler sig udfordret i forhold til, at de har fa
ressourcepersoner internt, som hver for sig kun har ganske fa timer til radighed.

Et andet problem, som beskrives pa tveers af skolerne, er, at de ikke har en fagekspert i
matematik til rddighed pa skolerne. De fagteam, som de deltager i pa en af byskolerne, fgler de
ikke, at de far et udbytte af, da det kan veere svzert at etablere et egentligt samarbejde.
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Pzedagogerne beskrives som centrale i forhold til at yde en indsats overfor elever, der har
social-emotionelle vanskeligheder, men igen nsevnes udfordringen med for fa timer, og at
paedagogerne ofte benyttes som vikarer.

Inklusionsfremmende initiativer

Skolerne har hver for sig etableret forskellige former for initiativer, der skal fremme inklusion.
Som eksempler kan naevnes daglige leeseband, paedagoger med i indskolingen, feelles
trivselsdage, faguger og temauger, hvor udfordrede elever har mulighed for at ga i "pit-stop”,
elevsamtaler, hjemmebesgg og generelt set tydelighed og en struktureret skoledag.

Den kommunale inklusionsvejleder neevnes ogsa, og co-teaching er noget, skolerne generelt
oplever som meget nyttigt i forhold til udviklingen af deres egen praksis.

En skole beskriver, hvordan de har etableret et tilbud til en elev, som skulle have veeret i
specialklasse. Der er lavet en struktur for eleven, der virker, og der er to voksne pa i alle timer.
Der er en teet kommunikation og et godt samarbejde med forzeldre i klassen generelt, og
medarbejderne beskriver en stor faglig tilfredshed med processen.

I forhold til specialklasseraekken er der lavet delinklusion af elever ved, at de har deltaget i

fx morgensang, svedband og emneforlgb, nar det gav god mening for eleven. I forhold til de
eeldste elever har skolen arbejdet med kompetenceopdeling, hvor eleverne principielt kan veere
sammen med almeneleverne, men elevgruppen i specialklasserne opleves nu som for svag til
at kunne deltage i almenklasserne. Endvidere beskrives det, at man forsgger at anvende den
specialpaedagogiske viden, medarbejderne i specialklasserne har i almenomradet, men igen
naevnes, at denne nu er sa specialiseret, at den vanskeligt lader sig omszette i et alment forlgb.

Kompetenceudvikling

Skolerne har deltaget i de tidlige kommunale kurser, som kommunen har udbudt for at

stgtte op om inklusion. Som et eksempel kan naevnes LP-modellen, som der opleves at have
veeret et stort udbytte af. Senere har der veeret et kursus i social inklusion, som har betydet,

at medarbejderne har faet en teoretisk baggrund for inklusion, men den har veeret sveer

at omseette i den daglige praksis. Der har senere veeret kurser i leeringsplatforme, micro-
teaching og nu dannelse. Det opleves som mange tiltag pa kort tid, som medarbejderne ikke
ngdvendigvis fgler, der er fulgt op pa. Der gives ogsa udtryk for, at opfglgningen pa tiltag ikke
er blevet lettere efter lzerernes nye arbejdstidsregler i 2013 samt indfgrelsen af skolereformen i
2014.

Af overordnede udfordringer i forhold til kompetenceudvikling nsevnes, at det er vanskeligt
at videregive og bevare viden ved medarbejderudskiftning, samt at skolerne er sma enheder,
hvorfor det er sarbart for det daglige arbejde at sende faste medarbejdere pa kurser.

Generelt naevnes det, at der er et stort gnske om fagfaglige kurser og deltagelse i korte kurser
fra foreninger om fx ADHD og autisme.

Ressourcepersoner

Af interne ressourcepersoner rader alle skolerne over en leeseleerer og en form for AKT-vejleder
(se bilag 2). Det naevnes endvidere, at der er lidt sparring pa tveers af institutionerne pa
leeseomradet.
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Af eksterne ressourcepersoner har skolerne adgang til alle de kommunale ressourcepersoner.
Det opleves positivt, at det er blevet muligt at bruge socialradgiverne mere.

Af udfordringer naevnes den lange ventetid til PPR og muligheden for mere praksisrettet
vejledning fra PPR. Hjzelpen gnskes givet ude i klasserne, hvor der er fokus péa leerernes og
paedagogernes roller.

Ledelse

Det naevnes af den ene leder, at det er positivt, at der er blevet et stgrre ledelsesteam at sparre
med, og at der er feerre mgder, der skal deltages i.

Pa skolerne, hvor dagtilbuddet findes pa matriklen, er der et teet samarbejde lederne imellem.
Det beskrives til gengeeld som en udfordring, nar dagtilbuddet ligger pa en anden matrikel, og
SFO-paedagogernes ledelse ikke er til stede pa skolen seerlig ofte, sa kommunikationen med
lederen ma foregd pa mail.

Fra medarbejdernes side beskrives en bekymring over, at man ikke har en skoleleder pa
matriklen, samt at de psedagogiske ledere ikke har nok ledelsestid. Der er en oplevelse af, at
ledelsen er kommet leengere vaek, og at det ikke virker szerlig motiverende for medarbejderne.

Inklusion

Det er tydeligvis de socialt udfordrende elever, specifikt udadreagerende elever, som fylder
meget for medarbejderne. Det er ikke de fagligt svage elever, der er det store problem. Det
forteelles, at der findes flere elever med szerlige behov i alle klasser, en enkelt siger, at det er en
tredjedel af eleverne i klassen.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE SKOLER I LANDSBYORDNINGER

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene fra skolerne i
landsbyordningerne, som er veerd at fremhaeve i forhold til det videre arbejde i Odder
Kommune:

= Godt og teet foreeldresamarbejde, iseer nar institutionerne er pa samme matrikel
= Godt og teet ledelsessamarbejde, iseer ndr man er pa samme matrikel

= Oplever at have mange elever med szerlige behov

= Oplevelsen af darligere normeringer og feerre ressourcer

= Har potentialer til inklusion pé grund af det teette miljg

= For fa interne ressourcepersoner og med fa timer

= Mange kommunale tiltag og en oplevelse af for lidt opfglgning

= @nsker udvidet adgang til co-teaching

= (@nsker om et mere praksisrettet samarbejde med PPR

= Frustration over ventetid til PPR

» Usikkerhed overfor den nye ledelsesstruktur.
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SKOLER I ODDER BY

Der findes tre skoler i Odder by, hvoraf den ene er opdelt pa to matrikler.

Samarbejde med foraeldre

I forhold til skolestart for bgrn, der er kendte af PPR, afholdes der et netveerksmgde med
forzeldre og PPR pa skolen, hvis forzeldrene giver tilladelse til det.

For elever, der modtager stgtte, afholdes der en koordineringskonference, hvor forseldrene
deltager.

Samarbejde mellem dagtilbud og skoler

Der er tidlig SFO, hvor psedagoger fra dagtilbud fglger bgrnene i en tre maneders periode. De
bgrn, som ikke skal ga pa distriktsskolen, har ikke kendte psedagoger med.

I forhold til bgrn med seerlige behov er der et overleveringsmgde. Der er ogsa samarbejde
mellem skole og dagtilbud omkring klassedannelse.

I forhold til den skole, som er pa samme matrikel som et dagtilbud, er der planer om at
udbygge samarbejdet. Der er gnske om at etablere en model a la landsbyordninger, hvor
fysiske rammer deles, feelles traditioner opbygges, feelles morgensang og feelles abnings- og
lukketider i SFO og dagtilbuddet.

Supplerende undervisning og anden faglig stgtte

Der findes mange forskellige typer af tiltag pa de enkelte skoler. Som eksempler kan nsevnes
intensive forlgb i indskolingen, camps for de zldre elever af en til tre ugers varighed,
stgttetimer givet til enkelte elever af en paedagog eller leerer, leeselgft til to elever pr. klasse
samt holddeling i matematik og dansk i forhold til elevernes selvsteendighed og faglige niveau.

Af udfordringer naevnes, at det kan veere vanskeligt for peedagoger og leerere at finde et
mgdetidspunkt til planleegning, og det kan opleves som en udfordring for paedagogen at skulle
undervise i dansk eller matematik.

Det naevnes ogsa, at der ikke altid bliver fulgt op pa de forskellige tiltag, hvilket kan skyldes fx
sygdom, nye tiltag, logistiske problemer, ligesom ressourcer kan give begraensninger.

Inklusionsfremmende initiativer
Igen er der store forskelle pa, hvilke tiltag skolerne anvender.

Der er et tydeligt fokus pa indskolingen. Et eksempel pa et tiltag i forhold til overgang fra
bgrnehaveklasse til 1. klasse er, at leerere og bgrnehaveklasseleder bytter klasse, sa leereren
kan leere eleverne at kende, og overgangen dermed ggres lettere for eleverne. Dette vil man
ogsa forsgge pa andet og tredje klassetrin.

Et andet eksempel er fra en SFO, hvor sdkaldte "grazonebgrn” (sarbare bgrn) fglges teet, og
dokumentationen fgres over i en SMTTE-model (se bilag 2), sa den viden kan videregives
til skolen. Pa den tredje skole er der et udbygget og struktureret samarbejde mellem leerere
og paedagoger, hvor der er dobbeltdeekning i indskolingen, og hvor leerere i indskolingen er
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i SFO’en én gang om ugen, sa bade lerere og paeedagoger har kendskab til eleverne i flere
sammenhange.

En skole har etableret et tilbud for at fastholde eleverne i almenskolen. Der gar mellem fem
til otte elever i tilbuddet ad gangen, hvor eleverne de fgrste 15 minutter af en lektion bruger
iPad eller spiller braetspil, hvorefter der de naeste 20 minutter arbejdes med en faglig aktivitet
tilpasset elevens niveau. Eleverne er kun i tilbuddet i begreensede perioder, hvorefter det
vurderes, hvad der er det rigtige tilbud for eleven. Malszetningen er, at eleverne skal tilbage
til almenmiljget. Der er endvidere en paedagoggruppe, der har otte timer, hvor de kan ga ud
og statte i klasser, og endelig er der de tosprogede elever, som far en seerlig indsats ved hjzelp
af dansk som andetsprog (DSA) og co-teaching. De tre tiltag vurderes pa en intern konference
hver tredje uge, hvor handleplaner og malseetninger for eleverne udarbejdes.

Der er endvidere en skole, der har oprettet et tiltag malrettet udskolingselever med angst
m.m. Tilbuddet drives af ressource- og AKT-leerere. Eleverne er i risiko for skoleveegring, og
der er derfor etableret et tilbud, hvor eleverne gar i skole fra kl. 8-12 i en mindre gruppe, som
de bedre kan overskue, hvorefter de ma ga hjem. Den overordnede malseetning er at fastholde
eleverne i skolen.

Kompetenceudvikling

Ogsa byskolerne har deltaget i de tidlige kommunale kurser, som kommunen har udbudt for
at stgtte op om inklusion, som eksempel naevnes LP-modellen, som man var glade for. Senere
har der veeret et kursus i social inklusion, som har betydet, at medarbejderne har faet en
teoretisk baggrund for inklusion. Medarbejderne udtrykker generelt gleede over kurset, men
synes samtidig, at det har veeret vanskeligt at omseette i deres viden i den daglige praksis. Der
har endvidere ogsa veeret kommunale tiltag indenfor malstyret undervisning, micro-teaching,
evaluering og dannelse.

I forhold til LP-modellen naevnes det, at nye medarbejdere ikke har opnaet videndeling,
hvorfor der ikke arbejdes specifikt med modellen leengere, men der er tale om at genindfgre
arbejdsmetoden.

Pa byskolerne er der uddannet vejledere, der har faet diplommoduler, nogle har faet en trearig
KRAP uddannelse (se bilag 2), som udbredes til almenomradet, der er givet uddannelse i
linjefag (kommunalt indsatsomrade), og en reekke medarbejdere har faet et specialpsedagogisk
kursus.

Som udfordringer naevnes de mange tiltag og en manglende opfglgning pa tiltagene. Det
opleves, at der er langt mellem nye begreber og tilgange, der introduceres, til de er blevet en
del af den daglige praksis og til gleede for eleverne.

Der efterlyses generelt mere praksisrettede kurser, som er direkte anvendelige i
undervisningen. PPR har tidligere lavet sddanne kurser, og der er et gnske om, at disse
genoptages.

I forhold til gnsker om fremtidig kompetenceudvikling peges der pa, at der savnes fagfaglige
kurser, ligesom der peges pa, at AKT-omradet bgr opkvalificeres. Endvidere gnskes kurser

i forstdelse af diagnoser, bgrn og angst, den sveere samtale med foreeldre, sorggrupper,
udadreagerende bgrn, der sparker og slar, hvordan der arbejdes med det relationelle,
sorggrupper og skilsmissegrupper.
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Ressourcepersoner

Pa byskolerne findes der en del interne ressourcepersoner. Det drejer sig fx om AKT-vejledere,
et ressourcecenter med fokus pa elevers faglige udvikling, et leeringscenter, der har fokus

pa leerernes faglige indsats, metode og didaktik, progressionsvejledere, leesevejledere,
matematikvejledere, inklusionsvejledere, tosprogsvejledere og edukative supervisionsforlgb.
Den ene skole har den procedure, at klasseleereren kan s@ge skriftligt om stgtte fra de
forskellige interne ressourcepersoner. Det er den paedagogisk leder, der beslutter, om der kan
opnas vejledning, som gives i kortere perioder, som skolearet er delt op i. Ressourcepersoner
arbejder med klasseteamet, og forzeldrene informeres om indsatsen.

Skolerne har adgang til de eksterne ressourcepersoner, som findes i kommunen ved PPR
og BFC. Der er en generel glaede for co-teaching-forlgb. Den ene skole naevner, at de intet
samarbejde har med sundhedsplejen, hvor en anden skole beskriver, at sundhedsplejen
deltager i opfglgende samtaler i 0. og 1. klasse.

Der afholdes PPR-konferencer pa alle skolerne. Der er et gnske fra PPR’s side om at komme ind
i forlgbene tidligere, men antallet af henvisninger har veeret voldsomt stigende, hvorfor der
ikke er tid til fx observationer i klasser.

I forhold til udfordringer neevnes den lange ventetid pa en udredning fra PPR. Det opleves, at
der ikke er beredskab til brandslukning i ventetiden. Dokumentationsarbejdet i forbindelse
med en henvisning opleves ogsa at veere blevet for omfattende.

Inklusion

Der er tydeligvis mange elever, der af medarbejderne opleves som "inklusionselever”. Det er
elever, som har brug for ekstra guidning. Der er i den forbindelse primzert fokus pa de elever,
som har sveert ved at indga i de rammer og med de spilleregler, som skolen har, elever der er
udfordret af det sociale feellesskab. Det beskrives som elever, der er meget urolige.

Der naevnes ogsa de stille piger, der er fagligt svage, elever fra hjem med sma og fa ressourcer,
og elever der har brug for szerligt tilrettelagte strategier.

Det naevnes, at der kan veere op til syv "inklusionselever” i en klasse med 25 elever, som
drgftes pa teammegderne.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE SKOLER I ODDER BY

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene fra skolerne i Odder by,
som er veerd at fremheeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= Oplever at have mange elever med szerlige behov
» Har udviklet mange typer af inklusionsfremmende initiativer
= Har god adgang til interne ressourcepersoner

Oplevelsen af darligere normeringer og feerre ressourcer

Mange kommunale tiltag og en oplevelse af for lidt opfglgning
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= Onsker et udbygget samarbejde med forzeldre og redskaber hertil
@nsker udvidet adgang til co-teaching

= @nsker om et mere praksisrettet samarbejde med PPR

= Frustration over ventetid til PPR.

SPECIALKLASSER

Fglgende vedrgrer de specialklasser, som ligger pa kommunens stgrste skole.

Samarbejde med foraeldre

Som udgangspunkt peges der pa, at der er et gnske om at forbedre foreeldresamarbejdet. Det
beskrives, at der i forhold til udskolingseleverne er et stigende behov for samarbejde med
forzeldrene, da der er mange ting, der skal pa plads i forhold til elevernes fremtid. Det gnskes,
at foreeldrene skal inddrages mere og meget tidligere i forlgbet, og at der skal ske en afklaring
af gensidige forventninger, og om der er enighed eller uenighed omkring de mal, der seettes.
Dette er noget, der er fokus pa blandt medarbejderne.

Det fgrste formelle mg@gde med forzeldre foregar ved et indslusningsmgde. Det forteelles, at
foreeldre i stigende grad selv kontakter den paedagogiske leder af specialklasserne for at fa
et indtryk af skolen, og flere besgger ogsa skolen sammen med deres barn. Dette opleves
som meget positivt, og det vurderes, at foraeldrene far en stgrre tryghed, nar de har set de
kommende rammer for deres barn. Dette sker dog kun pa forzeldres eget initiativ.

I forhold til elever, der starter i specialklasserne sent i skoleforlgbet, oplever medarbejderne,
at det kan veere vanskeligt at f& afstemt forventningerne. Nogle forzldre har i almenskolen
oplevet flere forlgb, som ikke er lykkedes, og fgler en lettelse ved at fa tilbudt en plads i
specialklasse, da de har en forhdbning om, at specialklassen kan udvikle deres bgrn bade
fagligt og socialt. Medarbejderne fgler pa den anden side en udfordring ved elever, der starter
sent, da de fgler, at de opnar de bedste resultater med eleverne, jo leengere tid de har dem.
Samtidig kan forzeldre opleves meget sarbare ved en sen diagnosticering af deres barn, da det
kan komme som et stort chok for forzeldre, eller de kan fgle, at der er ventet for leenge med at
fa en afklaring.

Medarbejderne udtrykker, at der er rigtig mange gode intentioner pa "skrivebordet” for at
etablere et godt foraeldresamarbejde. De beskriver dog, at de fgrst meget sent ved, hvilke
elever de skal have, hvordan klasserne skal dannes m.m., hvorfor det kan veere sveert at tage
et ejerskab til at fa fort intentionerne ud i praksis.

Samarbejde mellem ressourcegrupper i dagtilbud og specialklasser

Samarbejde beskrives af skolen som nsermest ikke eksisterende. Der gnskes et mere udbygget
samarbejde pa sigt, saledes at beslutninger omkring placering af elever i specialklassen kan
tages i feellesskab.

Det er den paedagogiske leder af distriktsskolen, medarbejdere i ressourcegruppen, PPR og
forzeldre, der har de indledende mgder omkring placering af barnet. Det udtrykkes, at det
kunne veere en fordel, at specialklassemedarbejdere deltog inden et indslusningsmgde til
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specialklassen. P4 denne made kan ressourcegruppernes og specialklassemedarbejderens
viden og erfaringer inddrages i beslutningen om placering i specialklasse eller udsat
skolestart.

Der afholdes et indslusningsmgde, inden barnet starter i skolen, hvor medarbejder fra
ressourcegrupperne, PPR og forzeldre deltager.

Samarbejde mellem almenskolen og specialklasserne

Helt overordnet beskrives det, at der ikke samarbejdes pa tveers af almenskolen og
specialklasserne, det er forekommet, men det har ikke vaeret struktureret og systematisk.
Det beskrives dog, at der er et gnske om at bruge viden pa tveers, ogsa i forhold til
ressourcegrupperne.

Det opleves, at de elever, der gar i specialklasserne nu, har nogle meget stgrre vanskeligheder
end tidligere. De elever, der tidligere gik i specialklasserne, er inkluderet i almenklasserne.
Tidligere var det primeert ADHD-lignende vanskeligheder, der fyldte meget, men nu er det
ogsa autisme, skolevaegring og angst, samtidig med at der opleves darligere normeringer.
Medarbejderne oplever, at denne sammensatning ogsa er vanskelig for eleverne, da de
forstyrrer hinanden og har vidt forskellige behov.

Det er specialklassernes malsaetning, at eleverne skal prgve praktikforlgb i almenskolen,
hvor en medarbejder fra specialklasserne skal med i forlgbet. Dette er der ikke ressourcer

til mere, og endvidere beskrives det, at elevgruppen er for vanskelig til det, samt at der i
forvejen er fire til fem "inklusionselever” i almenklasserne. Enkelte elever deltager i natur og
teknikundervisningen i almenskolen.

Nar almenskolen har projektuger, kan elever fra specialklassen deltage i almenklasserne, hvis
eleverne magter det. Specialklasserne laver et tilsvarende projekt, dog i mindre skala, da det
ellers opleves som vanskeligt for eleverne. Det forsgges ogsa, hvor det er muligt, at deltage i
morgensang og feelles afslutninger.

Kompetenceudvikling

Medarbejderne i specialklasserne har faet de samme kommunale kurser som almenskolerne.
Derudover har specialklassemedarbejderne fa uddannelse i "spejling” og KRAP, som er de
metoder, de arbejder ud fra.

Det, medarbejderne efterspgrger nu, er noget om socialt sarbare bgrn og angst. Man vil gerne
vide, hvor meget man kan presse pa med disse bgrn, hvorledes der skabes relationer, og hvor
al den angst kommer fra. Der kommer fortsat ny viden, og det er et gnske, at medarbejderne
har den nyeste viden, sa de kan blive dygtigere til deres arbejde.

I forhold til udfordringer omkring kompetenceudvikling naevnes det, at det er vanskeligt, at
flere skal afsted pa samme tid, da de sa mangles i det daglige arbejde. Der kan veere modstand
mod at deltage i kurser, der er "top-down”-bestemte, herunder de kommunale kurser.
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Ressourcepersoner

I forhold til ressourcepersoner internt oplever medarbejderne, at de tilsammen har
mange kompetencer, hvorfor de sparrer en del sammen. De gnsker dog, at de kunne have
egen psykolog og egen socialradgiver. Skolen har selv betalt en specialvejleder, som er
paedagoguddannet, og som bruges som stgtte.

Specialklasserne har adgang til samme eksterne ressourcepersoner i kommunen. Der er et
gnske om et teettere samarbejde med socialradgivere omkring skoleveegringssager.

Der er en overordnet frustration over de lange ventetider pa sagsbehandling, og der er et stort
gnske om stgrre tilgeengelighed af ressourcepersoner, isaer begrundet i det nuveerende store
antal elever.

Inklusion

I forhold til delinklusion af elever er der den praksis, at hvis en elev og dennes foraeldre er
klar til det, sa taler den paedagogiske leder med relevante leerere fra almenskolen, og et forlgb
tilretteleegges.

Det beskrives, at inklusion lykkes, nar en elev flyttes over i almenklasserne og bliver en del af
gruppen og "spiller basket”. Det er dog vanskeligt at opna, da der er mange elever med seerlige
behov i almenklasserne og en manglende tro pa fra almenleerernes side, at de kan lgfte
opgaven.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE SPECIALKLASSER

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene fra specialklasserne, som er
veerd at fremheeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= @gning af antal elever i specialklasser har givet store udfordringer
= Mangel pa kontinuitet i elevgrupper og medarbejdere

= Mangel pa samarbejde mellem almen- og specialomradet

= Oplevelsen af feerre ressourcer

= For mange kommunale tiltag og for lidt opfglgning

= Onsker et udbygget samarbejde med forzeldre og redskaber hertil

= Onsker stgrre adgang til ressourcepersoner grundet den store
stigning i antallet af elever

= Frustration over ventetid til PPR.

TVARGAENDE SAMARBEJDE

Til dette fokusgruppeinterview deltog lederne af henholdsvis BFC og PPR, en skoleleder, en
dagtilbudsleder, leder af sundhedsplejen, en konsulent, en tosprogskonsulent og en leerer fra
en almenskole.
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Overordnet set berettes det i fokusgruppeinterviewet, at Odder kommune gennem sin
stgrrelse og struktur har korte beslutningsveje. Det giver sig ogsa udslag i, at der opstar
uformelle netveerksveje, og man erkender, at der gerne matte veere mere systematik, men
at der skal veernes om fleksibiliteten. Hvad angar specialundervisningen, har der ikke veeret
klager til Ankestyrelsen i fire ar.

Sundhedsplejen

Der opleves et slip fra sundhedsplejen fra barnet er ni maneder, til det starter i dagtilbud

og skole. Det er et gnske fra sundhedsplejen og de andre samarbejdspartnere, at der skal
etableres en mere struktureret og systematisk made at samarbejde pa. Det er et kendetegn for
sundhedsplejen, at de har en god kontakt med og kendskab til familierne.

Bgrne og familiecentret (BFC)

Det beskrives, at der findes mange initiativer i kommunen, men at det kan vaere sveert at
fa et overblik over, hvilke der findes - ved foreeldre fx, at det er muligt at fa seks samtaler?
Der eksisterer en del forskellige indsatser og tiltag for familier, men det bemzerkes ogsa,
at familierne selv skal opsgge denne stgtte. Der er sggt og bevilliget et projekt omkring
foraeldreradgivning, hvor BFC star til radighed med supervision.

BFC har valgt at prioritere de 0-1-arige, saledes at der ikke leengere er nogen ventetid
ved henvendelser. Endvidere er adgangen til socialradgiverne blevet lettere, saledes at
medarbejdere nu kan ringe og fa sparring uden fgrst at skulle indlede en decideret sag.

Det erkendes, at det er vanskeligt at overholde tidsfrister i forbindelse med bgrnesamtaler.
Det fremhaeves dog, at kommunen nggletalsmaeessigt ligger hgjt i forhold til forebyggelse i
bgrnesager og lavt i forhold til anbringelser.

PPR

PPR afholder regelmaessigt konferencer i henholdsvis dagtilbud og skole, minimum én gang
om maneden, det afheaenger af institutionens stgrrelse, hvor ofte konferencerne afholdes. Pa
disse konferencer har medarbejderne mulighed for at skrive problemstillinger pa dagsordenen,
som sa kan tages op pa konferencerne.

Det er et gnske fra PPR’s side, at medarbejderne skal veere mere ude i dagtilbud og skoler,
der er dog den udfordring, at der er en del "skal”-opgaver, som fylder meget. Der er sket en
markant stigning i henvisninger til PPR, som dermed udggr en stor del af psykologernes
arbejdsopgaver.

De ydelser, som dagtilbud og skoler far, beskrives som afhzengige af medarbejdernes
preeferencer og kompetencer. Det naevnes, at det kan veere vanskeligt for en nyuddannet
cand.psych. at vejlede om praksistiltag i dagtilbud og skoler. Der er sket en sendring pa tale-
hgre-omradet, hvor der er et gnske om at komme tidligere ind, iseer hvis der er tale om
sammensatte vanskeligheder, eller hvis bgrnene kommer fra et sprogfattigt milj@. Der er ansat
en inklusionsvejleder, som arbejder med co-teaching, og det opleves som populeert, da det er
"hands-on”-hjzelp. PPR er i gang med at udvikle edukative supervisionsforlgb pa teambasis til
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skoler og gnsker i det hele taget at udvikle praksisrettede kurser. PPR er endvidere i gang med
at etablere et kursus om autisme for specialklasserne. Det nsevnes som en udfordring, at de
miljger, der ikke efterspgrger viden, ikke far den.

PPR tilbyder endvidere dben radgivning for bgrn og unge samt deres foraeldre én gang om
ugen.

Modtageklasser

Odder Kommune har modtaget en del flygtninge og flygtningebgrn, hvorfor der er udarbejdet
en modtagelsesmodel bestdende af tre faser, hvor intentionen er, at flygtningebgrn hurtigt skal
indsluses i almenmiljget. Der fglger bade kommunale ressourcer med til eleverne, og leererne
far flere co-teaching forlgb sammen med en leerer, som har szerlige kompetencer i forhold til
dansk som andetsprog samt erfaring med vejledning af fagprofessionelle. Procedurerne for
modtageklasserne er udarbejdet i januar 2017. I de gennemfgrte fokusgruppeinterview er det
naevnt, at der er kommet flere flygtningebgrn til kommunen, men det ser umiddelbart ud til, at
proceduren for disse bgrn fungerer.

Foraeldresamarbejde

Det opleves, at dagtilbuddene har lettere adgang til foraeldrene end skolen, da dagtilbuddets
medarbejdere ser forzeldrene dagligt, nar de bringer og henter deres bgrn, hvorfor der er
mulighed for en lgbende kontakt. Det oplyses, at foreeldre efterspgrger rad og vejledning. Det
beskrives, at der er stor variation fra skole til skole og fra dagtilbud til dagtilbud, hvor meget
og hvornar foreeldre inddrages i bekymringssager omkring deres bgrn. Det nsevnes som en
udfordring, at medarbejderne ikke fgler, at de har de ngdvendige kompetencer til at etablere
en ordentlig kontakt til foreeldre til tosprogede.

Nar der er tale om en specialklasseplacering, er der altid tale om et udstrakt
foreeldresamarbejde. Det bemaerkes endvidere, at eleverne i hgjere grad burde inddrages i
denne proces. Det naevnes, at der tidligere var sat ressourcer af til ekstra tid til samarbejde
med foreeldre til specialklassebgrn. Der er revisitationsmgder én gang om aret, hvor forzeldre
hgres om deres synspunkter, ligesom de ogsa lgbende kan indkaldes til mgder. Endelig
bemszerkes det, at der har veeret en stigende utilfredshed blandt forzeldre i specialklasserne, og
at der mangler en mere gennemprofessionel made at samarbejde med foreeldrene pa.

I forhold til praksis pa skolerne opleves det, at der er en bevidsthed om, at eleverne skal
involveres omkring mal og beslutninger, men der er ingen faste procedurer, og det opleves
igen, at praksis er meget forskellig fra institution til institution.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE DET
TVARGAENDE SAMARBEJDE ODDER KOMMUNE

Der er nogle overordnede karakteristiske traeek ved udsagnene om det tveergdende samarbejde
1 Odder Kommune, som er veerd at fremhaeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

e (nsker stgrre systematik i sagsgange

e @nsker en systematisk oversigt over muligheder og tiltag
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e (nsker et udbygget samarbejde med sundhedsplejen

e Behov for mere elevinddragelse

e @nsker en mere professionel made at samarbejde med forzeldre pa

e PPR gnsker et mere praksisrettet samarbejde med dagtilbud og skoler

* Ydelser til dagtilbud og skoler er afhsengige af medarbejderes preeferencer
og kompetencer

e Frustration over ggningen af henvisninger til PPR.

FORVALTNING

Der blev gennemfgrt et fokusgruppeinterview pa forvaltningsniveau med deltagelse af
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur, Udviklingskoordinator for skole og dagtilbud, BFC-leder,
PPR-leder, to skoleledere og en dagtilbudsleder.

Det indledende spgrgsmal var, at deltagerne skulle overveje, hvor Odder Kommune lykkes
med eller er udfordret i forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sarbare bgrn
og unge i dagtilbud og skole. Der opstod tre overordnede tematikker: politiske sendringer,
samarbejde pa tveers i kommunen og inkluderende feellesskaber.

Politiske sendringer

Pa lokalt niveau udarbejdede Odder kommune i 2008 en overordnet vision for indsatser
malrettet udsatte bgrn og unge. I 2010 skete der omfattende besparelser pa bgrneomradet.
12014 skabtes strategien "Fremtidens Dagtilbud”, hvor det forberedende arbejde opfattedes
som godt og indsatsen som fornuftig, men den politiske proces blev oplevet som for
detaljeorienteret blandt andet i forhold til, hvordan der skulle arbejdes med Kompetencehjulet.
Strategien indebar ogsa lukning af en raeekke sma dagtilbud. Det beskrives, at seendringen fra
smaé og mellemstore institutioner til store institutioner har veeret en kreevende proces. I 2016
blev der udarbejdet en handleplan for udvikling af inkluderende feellesskaber for 0-18-ars-
omradet. I 2016 blev der taget beslutning om, at specialklasserne pa en af byens skoler skulle
udfases fra 2017 som fglge af en stor nedgang i elevmalgruppen. Fra 2016 til 2017 har der
veeret en stigning fra 4 % til 5 % i andelen af kommunens elever, som gar i specialklasse. Den
specialklasseraekke, som findes pa en af byskolerne, har gget sit elevtal fra 34 til 87 elever i
skolearet 2017/2018.

Der har veeret stor fokus pa besparelser og effektiviseringer, og det opleves, at dette har veeret
med til at skabe negative narrativer i dagtilbud, skoler og blandt foreeldre. Sggningen til de frie
skoler er gget.

Det naevnes, at der har manglet en mere tydelig kommunikation til medarbejdere og brugere
omkring de store sendringer og tiltag i kommunen.

Samarbejde pa tveers i kommunen

Det bemeerkes generelt, at der er mange gode ressourcer at treekke pa i kommunen. Samtidig
er der dog brug for en stgrre systematik i det tveergaende samarbejde. Manglende systematik
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kan medfgre, at det ofte bliver den enkelte leerer eller peedagog, der oplever at sta alene med
ansvaret for at styrke feellesskaberne.

Der er viden, som der ikke ngdvendigvis handles pa, da der er en opfattelse af, at alle
kender hinanden i en lille kommune; dette kan sa ogsa veere medvirkende til, at det bliver
enkeltpersoner, der beerer ansvaret for inklusionen. Endvidere neevnes det, at det kan veere
vanskeligt at deekke behovet for fagprofessionelle vejledere i en lille kommune.

Det bemezerkes, at den tidlige indsats og overgange fra dagtilbud til skole samt overgange i
skolen ikke er veletableret nok. Der gnskes et taettere samarbejde med sundhedsplejen og
socialradgiverne, da det kan veere med til at styrke det forebyggende arbejde.

Der er et generelt gnske om et mere formaliseret og tettere samarbejde med forzeldre. Der har
veeret en tendens til, at forzeldre ikke har fglt sig hgrt og involveret i deres bgrns forlgb.

Inkluderende faellesskaber

Det opleves generelt, at der er en god feelles forstaelse for inkluderende feellesskaber
i dagtilbud og skole. Medarbejderne beskrives som motiverede, men ogsa pressede i
dagligdagen.

Der er en oplevelse af, at kommunens inklusionshandleplanen ikke har bundfeeldet sig i
praksis, ligesom det overvejes, om kurset i social inklusion har haft den gnskede effekt i
forhold til at skabe en feelles kulturel basis.

Der naevnes udfordringer i forhold til at fa ressourcepersoners kompetencer i spil, ligesom der
er en oplevelse af, at medarbejderne gnsker mere kompetenceudvikling, og at der mangler
redskaber, der kan anvendes i den daglige praksis.

Der er endvidere endnu ikke opbygget en ny kultur for de nye specialklasser, da den eksplosive
stigning i antallet af elever til specialklasserne i 2017/18 har veeret en stor udfordring.

SAMMENFATNING VEDR@RENDE FORVALTNINGEN

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene fra forvaltningen, som er veerd
at fremhaeve i forhold til det videre arbejde i Odder Kommune:

= For mange nationale og lokale sendringer

= Der skal veere mere systematik i det tveergdende arbejde

= Det er svaert at deekke behov for specielle kompetencer i en mindre kommune
= Tidligere indsatser er ikke veletablerede nok

» Der skal arbejdes mere med overgange

= Der skal arbejdes mere med elev- og forzeldreinvolvering

= Der mangler at blive opbygget en ny kultur for specialklasser.
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DET @GEDE ANTAL ELEVER, DER GAR I SPECIALKLASSER

Alle interview med undtagelse af elevernes er afsluttet med fglgende spgrgsmal: Hvad
skyldes efter jeres opfattelse det ggede antal elever i kommunen, der gar i specialklasser?

I nedenstaende gives en tematisk oversigt over, hvad der blev naevnt i de forskellige
fokusgruppeinterview. Det interessante er, at der faktisk er stor enighed om arsag og virkning
fra forvaltning, medarbejdere og foreeldre. Der kan peges pa syv overordnede omrader, der
behandles seerskilt i det fglgende.

@gning af antal elever i specialklasser

Det neaevnes, at der siden 2013 har veeret en inklusionsbglge pa landsplan, hvor der er sggt

at opnd en mindre segregering, der imidlertid har veeret vanskelig og derefter er flugt af

en periode, hvor man kommer op pa samme niveau som fgr 2013. Endvidere nzevnes, at

den incitamentsmodel, der blev indfgrt i 2013, hvor distriktsskolerne skulle til at betale for
segregerede bgrn fra deres distrikt, nok har virket den gang, men nu ikke har den gnskede
virkning, og at der er eksempler pa, at skoler har givet op. Det papeges ogsd, at tendensen med
stigning i henvisninger til specialtilbud ses pa bade landsplan og internationalt.

Stgrre samfundspres

Der er indenfor de sidste knap 15 ar sket en ggning af kravene til dagtilbuddenes arbejde
med bgrnenes kognitive og sociale kompetencer, blandt andet ved indfgrelse af leereplanerne
12004. Der er samtidig sket en sendring i bgrnehaveklassens feelles mal i 2009, saledes at

der nu er et stgrre fagligt indhold end tidligere. Dette er fulgt af sendringer i mulighederne
for skoleudseettelse, sdledes at antallet af elever, der skoleudseettes, ogsa pa landsplan, er
halveret. De @ndringer, der i gvrigt er sket i skolen igennem de senere ar og ikke mindst
igennem skolereformen i 2014, har givet et stgrre pres pa skolens faglige funktion, og

den leengere skoledag opleves som szerligt udfordrende for elever med szerlige behov.

Der er pres pa, at alle elever skal til afgangsprgve, at eleverne for at komme ind pa en
ungdomsuddannelse skal have et vist karaktergennemsnit, og der er samtidig et pres p3, at
flere skal have en ungdomsuddannelse. Der er en opfattelse af, at de kreative fag og lejrskoler
fylder mindre i skolen. Konflikten omkring leerernes arbejdstid i 2013 opleves ogsa som noget,
der har pavirket leerernes generelle motivation.

Endelig er der et stigende pres pa sarbare familier i forbindelse med blandt andet
kontanthjeelpsloftet, og det neevnes, at der er sket en tilflytning af mange relativt sarbare
familier til kommunen.

Det bemezerkes generelt, at der er sket en gget fokus pa diagnoser, og det opleves, at diagnoser
er adgangen til stgtte, og derfor er der bade medarbejdere og forzeldre, som aktivt sgger at fa
en diagnose til bgrnene.

Bgrn og elever

Bgrn beskrives som mindre selvhjulpne og med mindre fokus pa feellesskabet end tidligere.
Der tales om en generation af "iPad-bgrn”, hvor der bliver brugt for meget tid bag en skeerm
bade i institutioner og hjem.
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Det opleves, at bgrn helt ned til tre til firedrsalderen har steerkt udadreagerende adfeerd eller
lider af angst. Endvidere opleves mange elever stressede, nar de nar mellemtrinnet. Dertil
kommer udfordringer i forhold til bgrn og elever med tilknytningsforstyrrelser og tosprogede
bgrn.

Der er en generel oplevelse af, at normalitetsbegrebet har rykket sig, og at der er en stgrre
tendens til, at bgrn og elever opleves at have szerlige behov.

Foreeldre

Der optreeder nye familiemgnstre i dag med flere skilsmisser og sammenbragte familier. Der
er mange familier, der er usikre i deres opdragerrolle. Samtidig opleves, at forseldres tolerance
overfor andre bgrn, herunder bgrn med szerlige behov, er mindre end tidligere.

Det opleves blandt forzeldre, at man star meget alene, nar man har et barn med seerlige

behov. Det beskrives af badde foreeldre og medarbejdere, at det er vanskeligt at skabe et godt
samarbejde, da den gensidige forstaelse for hinandens roller og kompetencer kan veere sveer at
etablere.

Tidlig indsats

Der er en oplevelse af, at der er for lidt forebyggende arbejde i arbejde i kommunen, og at der
er for lidt tveerfagligt arbejde i sektoren mellem sundhedspleje, dagpleje, dagtilbud og skole.
Det bemeerkes ogsa, at der er for lidt fokus pa 0-6-arsomradet, og at der burde arbejdes mere
med overgange, herunder ogsd med overgange i dagtilbud og skole.

Ressourcer og normering

Det naevnes bade af foreeldre og medarbejdere, at der bade i dagtilbud og skole
mangler ressourcer, bade i forhold til den generelle normering og i forbindelse med
stgtteforanstaltninger.

Almenmiljget

Der er en overordnet opfattelse af, at der er behov for en generel styrkelse af almenomradet.
Det naevnes, at medarbejdere har behov for at styrke deres kompetencer specifikt i forhold til
udadreagerende bgrn og til relationsarbejde, bade i dagtilbud og skole. Det beskrives ogsa, at
der ikke er nok tilgsengelighed af ressourcepersoner.
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5. TEMATISK ANALYSE
AF CENTRALE UDFORDRINGER

I denne del af analysen foretages en tveergaende tematisk analyse af, hvilke centrale
udfordringer der tegner sig i forhold til rammer, vilkar og organisering af indsatser for sarbare
bgrn og unge i dagtilbud og skoler i Odder Kommune. De centrale udfordringer er suppleret
med resultater fra aktuel forskning.

Der er identificeret i alt 13 temaer, der kan indarbejdes i seks omrader. I figuren er de 13
temaer placeret i seks overordnede omrader. Det fgrste omhandler de aktuelle indsatser, der
finder sted i dagtilbud og skoler. Det naeste omrade behandler de muligheder, der ligger i tidlig
opsporing og arbejdet med overgange. Det tredje omrade angar elever og foreeldre. Det fjerde
omrade vedrgrer de muligheder, som forefindes i samarbejdet mellem almen- og specialtilbud
samt kompetenceudvikling af medarbejdere. Femte omrade handler om det organisatoriske
system omkring dagtilbud og skole. Det sjette og sidste omrade behandler de forteellinger,

der er omkring dagtilbuds- og skoleomréadet blandt medarbejdere og forzeldre. Alle seks
overordnede omrader og de 13 temaer kan veere med at fremme udviklingen af inkluderende
feellesskaber i Odder Kommune.

I nedenstéende figur gives et visuelt overblik over de seks overordnede omrader med de 13
temaer, der er identificeret.
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* Forteellinger

% Forvaltning
* PPR

# Tveerghende samarbejde % Inklusionsindsatser

% Landsbyordning

' INKLUDERENDE
‘ FALLESSKABER

* Samarbejde mellem

almen- og specialtilbud % Tidlig opsporing

* Kompetenceudvikling % Overgang

% Nye elevprofiler
% Elevinddragelse

% Kommunikation med
forzeldre

I det fglgende uddybes og udfoldes de 13 temaer.

INKLUSIONSINDSATSER

Savel i dagtilbud som i skoler arbejdes med mange forskellige indsatser for at inkludere bgrn
og elever med szerlige behov i almenmiljget. Nar det geelder dagtilbud, anvendes begrebet
"inklusion” i mindre grad end i skolen. I stedet tales primaeert om feellesskaber og indsatser i
forhold til bgrn med seerlige behov. Tre af skolerne har udarbejdet en handleplan for inklusion,
den ene i november 2014 og de to andre er handleplaner fra januar 2018. Det skal dog
bemszerkes, at ingen af de naevnte skoler refererede til handleplanerne under interviewene.

Derudover er det vanskeligt at finde nogen overordnede strategier og malssetninger for
inklusionsindsatser. Der satses generelt set pa at arbejde med grupperinger af bgrn og elever,
hvor de enkeltes seerlige behov kan adresseres ved, at der fx bliver en teettere voksenkontakt,
eller ved at bgrnene placeres i grupper med andre bgrn, som kan bidrage til at stgtte egen og
bgrn og elever med szerlige behovs udvikling. Iszer i de mindre dagtilbud og skoler sker det,
uden at der tilfgres ekstra ressourcer, men ved at medarbejderne prioriterer brugen af deres
tid. Det naevnes i den forbindelse ofte, at stgtten dermed "tages” fra de gvrige bgrn, og man
kunne derfor gnske, at der var en pulje af ressourcer til seerlig stgtte. Pa de stgrre institutioner
og skoler er der adgang til flere interne ressourcepersoner og stgttetilbud. De forskellige tiltag
og indsatser er beskrevet mere detaljeret i kapitel 4.

Co-teaching-forlgbene med inklusionsvejlederen er noget, der opleves som szerligt
virkningsfuldt og eftertragtet, samt noget, der ogsa efterlyses i dagtilbud. De tilsvarende
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co-teaching forlgb omkring de tosprogede elever synes ogsa at give anledning til stor
tilfredshed. Det vurderes, at disse forlgb er med til at give medarbejderne nogle redskaber

og tilgange i deres praksis, som kan veere med til at fremme udviklingen af inkluderende
feellesskaber. Co-teaching er dermed ikke alene en stgtte for enkelte elever og klasser, men er
samtidig ogsa en reel kompetenceudvikling af medarbejderne.

FORSKNING

Definitionen pa inkluderende undervisning betyder, at elever med seerlige behov
undervises i almenklasserne og -skolen. Der er ikke blot tale om placering af elever med
seerlige behov, men inklusion indbefatter, at en raekke tiltag seettes i gang: tilpasning af
pensum, tilpassede undervisningsmetoder, tilpassede evalueringsteknikker m.m. Der
er med andre ord tale om mange forskellige komponenter og tiltag.

Ifglge Mitchell (2008) forudseetter inkluderende undervisning: V+P + 3T + A+ S + L.
Hvor: V = veerdigrundlag, P = Placering, 3T = tilpasset pensum, tilpasset evaluering/
vurdering, Tilpasset undervisning, A = Accept, S = Stgtte og L = Ledelse. Alle faktorer

er veesentlige for, at inklusion skal lykkes, og er ogsa karakteriseret ved, at det
kendetegner god undervisning for alle bgrn og elever. Som det fremgar af ovenstaende,
er der sat flere forskellige initiativer i gang pa tveers i kommunen for at udvikle mere
inkluderende feellesskaber. Flere af de her naevnte strategier gar igen i de fglgende
overordnede temaer.

Co-teaching er én af flere tilgange til etablering af en inkluderende undervisning og
er igennem de sidste 10-15 ar blevet implementeret i forskellige uddannelsessystemer
verden over. Det fremheeves af Hattie (2009) og Mitchell (2008), at der findes nok
empirisk forskning til stgtte for den bagvedliggende filosofi, at det kan berettiges at
implementere denne tilgang i praksis.

TIDLIG OPSPORING

Alle interviewpersoner betoner vigtigheden af tidlig opsporing og tidlig indsats. I forhold

til dagtilbud fglges bgrns udvikling gennem daglige observationer, samtaler med forzeldre,
Kompetencehjul og professionel sparring. I skolerne fglges elevers udvikling gennem daglige
observationer, skole-hjem-samtaler, elevsamtaler og forskellige faglige progressionstest

og de nationale test. Det opleves generelt pa tveers af interview, at 0-3-arsomradet ikke er
prioriteret hgjt nok i forhold til tidlig opsporing. Det er derfor valgt i denne analyse at fokusere
pé sundhedsplejens ressourcer i forhold til tidlig opsporing af bgrn med seerlige behov eller i
risiko for at udvikle seerlige behov.

Det fremgar tydeligt, at sundhedsplejen betragtes som en uudnyttet ressource, hvor
potentialer for tidlig indsats ikke bruges optimalt. Sundhedsplejen opleves at have en positiv
tilgang til og kontakt med sarbare familier og familier med bgrn med szerlige behov samt

en unik viden omkring familier og bgrn, der pa nuveerende tidspunkt ikke ngdvendigvis
viderefgres til dagtilbud og skole.
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Det skal nesevnes, at BFC har opprioriteret 0-1-arsomradet, saledes at der ikke forekommer
ventetid for familier.

FORSKNING

I et projekt gennemfgrt af Kgbenhavns Kommune og DPU (Petersen et m.fl., 2017)

er sundhedsplejersker, foreeldre og deres sma bgrn blevet fulgt siden fgdslen i 2014
frem til 2017. Kgbenhavns Kommune etablerede en gget forebyggende indsats med

den hypotese, at et gget antal besgg i hjemmet samt fastholdelse af den samme
sundhedsplejerske gennem hele forlgbet ville have en positiv betydning for familier
med sma bgrn. Endvidere var der et fokus pa at anvende flere ressourcer pa at lade
sundhedsplejen arbejde aktivt for at "overdrage” barn og forzeldre til dagtilbud gennem
et tilrettelagt overdragelsesbesgg med deltagelse af barn, forzeldre, sundhedspleje samt
peedagoger i det kommende dagtilbud.

De centrale fund viser, at ekstrabesgg i hjemmet dbner mulighed for tidlig opsporing
og tidlig indsats. I forhold til udsatte familier har indsatsen mindsket bekymringen for
den enkelte families trivsel og udvikling hos bade foreeldre og sundhedspleje. Forzeldre
har oplevet en gget tryghed, og sundhedsplejersken oplever, at flere besgg forbedrede
kontakten til foreeldrene og dbnede mulighed for en mere dybtgaende vejledning.
Sundhedsplejerskerne fik endvidere mulighed for at henvise til fx psykologer, hvilket
gav muligheden for at igangsaette en tidlig og relevant indsats. Sundhedsplejerskens
deltagelse i samtaler om vanskeligheder i institutionen kan fungere som en
tryghedsskabende faktor, hvilket kan betyde, at familien bedre vil veere i stand til at
lytte og forholde sig til de bekymringer, institutionspersonalet matte have.

OVERGANGE

Overgange beskrives af interviewpersonerne som en udfordring generelt. Der er etableret
nogle specifikke retningslinjer for overgange fra dagtilbud til skole i form af tidlig SFO, som
der er en generel tilfredshed med. I forhold til bgrn med seerlige behov er det geengs praksis, at
der holdes netveerksmgder mellem den afgivende og den nye institution pa savel dagtilbuds-
som pa skoleomradet.

Det er i midlertidig markant, hvordan det pa tveers af interview beskrives, at bgrn og

elever kan opleve overgange sveere fra bade bgrnehaveklasse til 1. klasse, fra indskoling til
mellemtrin, fra mellemtrin til udskoling, fra landsbyordning til byskole og fra almentilbud til
specialklasse. Pa trods af dette synes der ikke i praksis at veere etablerede klare strategier og
principper for, hvordan overgange kan handteres bedre, iseer nar det tages i betragtning, at
medarbejdere beskriver, at bgrn med szerlige behov fx pludselig dukker op pa mellemtrinnet.
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FORSKNING

I forhold til overgang fra hjem til dagtilbud se ovennaevnte oversigt.

I et engelsk studie af Schulting et m.fl. (2005) blev effekten af overgangsstrategier og
overgangspraksisser mellem dagtilbud og skole malt. 17.212 bgrn indgik i studiet, og
resultaterne viste bl.a., at effekten af overgangstiltag blev forsteerket, nar iseer foreeldre
var inddraget i tiltagene det sidste ar i dagtilbuddet. Resultaterne understgtter, at
overgangsstrategiers effekt stiger ved, at forzeldre involveres iszer i forhold til udsatte
og sarbare familier.

Selv om skolens opdeling i trin, indskoling, mellemtrin og udskoling skete efter
implementeringen af folkeskoleloven af 1993 og i de fglgende ca. 10 ar, findes der endnu
ingen systematisk forskning pa omradet. Mange skolers handlingsplaner omtaler dog,
at skiftene kan veere vanskelige for nogle elever, og at de derfor har seerligt fokus pa
dem.

Det er med andre ord veesentligt, at bade dagtilbud og skoler har nogle overordnede
strategier og praksis malrettet overgange, hvor forzeldre er involveret, og hvor bade
foreeldre og elever oplever en kontinuitet i deres dagtilbuds- og skoleforlgb.

NYE ELEVPROFILER

I de interview, der er gennemfgrt med alle informanter undtaget eleverne, er det et
gennemgaende traek, at der er en betydelig andel af bgrn og elever, der opleves at have
vanskeligheder, samt at de har en anden karakter end for nogle ar siden. Der berettes om
en stigning i voldsomt udadreagerende bgrn, bgrn med autismediagnoser, bgrn med angst,
bgrn med udviklingsforstyrrelser og bgrn med flere sammensatte diagnoser. Nogle af disse
vanskeligheder ses helt ned til tre-firedrsalderen. Endvidere nsevnes skoleveegring som et
stigende problem i kommunen.

FORSKNING

Kommunernes Landsforening redeggr for en undersggelse af registerdata fra Danmarks
Statistik og Sundhedsstyrelsen (Jakobsen, 2018), hvor det viser sig, at fra 2010 til 2017
er andelen af bgrn og unge, der har faet en psykiatrisk diagnose inden 15-arsalderen,
steget fra 4 % til 9 %. Den hyppigste diagnose er ADHD, hvor der har veeret en stigning
fra 1,1 % til 2,8 %. For autismespektrumforstyrrelser er stigningen fra 1,1 % til 2,3 %,

og for angst er den fra 0,4 % til 0,9%. De forklaringer, der gives, er samfundseendringer,
foreeldres pres for at fa en diagnose og en gget kapacitet i psykiatrien.

Dansk Psykologforening (2018) viser, at PPR-psykologerne ofte eller jeevnligt mg@der
bgrn, som har brug for hjeelp i forhold til skolevaegring, og at denne gruppe opleves
at veere steget steerkt de sidste 1-2 ar, primeert pa grund af angst, ADHD, autisme og
Asperger.
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ELEVINDDRAGELSE

I forhold til skolegangen i specialtilbud beskriver flere elever, at de godt kunne teenke sig,

at der blev arbejdet mere malrettet med at styrke deres sociale kompetencer fx i forhold

til frikvarterer, hvor enkelte gerne vil veere sammen med almeneleverne, og andre gerne

vil have stgtte til at igangsaette en aktivitet med deres klassekammerater. Enkelte nsevner,

at de godt kunne taenke sig, at der blev stillet stgrre krav til deres adfzerd, og at miljget i
specialklassen en gang imellem kan veere for beskyttende. Nogle elever oplever, at de ikke er
blevet inddraget i de faglige og sociale mal for dem, at det ikke er tydeligt hvilke forventninger
og malseetninger, der for dem. Endvidere fgler nogle elever, at de ikke er blevet inddraget i
beslutninger om hvilken stgtte, der virker bedst for dem.

FORSKNINGEN

I det systematiske review "Effekt og paedagogisk indsats ved inklusion af bgrn med
seerlige behov i grundskolen” (Dyssegaard et m.fl., 2013) viser resultaterne, at elever
med seerlige behov har gavn af tydelige malseetninger for deres faglige og sociale
udvikling. Elevplaner der er udarbejdet af leerere, ressourcepersoner, forzeldre

og eleverne selv, viser en positiv effekt i forhold til elevernes aktivitetsniveau

i undervisningen, faglige udvikling, selvtillid og selvsikkerhed og relation til
klassekammerater. Det peger p3, at eleverne har stort udbytte af at vide, hvad den
preecise malseetning er for deres leering, sadledes at de kan se og fglge deres egen
progression.

KOMMUNIKATION MED FORALDRE TIL BORN MED SARLIGE BEHOV

Nar det geelder dagtilbud, er der generelt en god kommunikation mellem foreeldre og
medarbejdere. Dette faciliteres bl.a. af de daglige m@der mellem foreeldre og medarbejdere.
Nogle foreeldre oplever, at det kan veere sveert at benytte intra som kommunikationsform. I
forhold til elever i skolen kan det til tider opleves vanskeligt for bade forseldre og medarbejdere
at opna en gensidig god kontakt. Dette skyldes til dels, at medarbejdere kan fgle, at de mangler
kompetencer til at gennemfgre vanskelige samtaler, og at de oplever foraeldrene som meget
sarbare. Forzeldrene giver udtryk for, at de ikke altid fgler sig hgrt og respekterede og nogle
gange har en oplevelse af, at de er opgivet pa forhand og star alene med deres udfordringer.
Der kan veere forskellige opfattelser blandt leerere og forzeldre omkring de krav, der stilles til
eleverne. Leerere kan have en oplevelse af, at forseldrenes forventninger til malseetninger for
eleverne er for hgje, hvorimod foreeldre kan opleve, at leererne har for lave forventninger til
malseetninger for deres bgrn.

Der er i et dagtilbud i kommunen sggt og bevilliget et todrigt projekt om forzeldrevejledning.
BFC superviserer dette projekt, hvor det er foreeldres behov, der er i centrum. Dagtilbuddets
medarbejdere stgtter ogsa i projektet. Erfaringerne fra dette projekt vil med fordel kunne deles
pa tveers af kommunen.
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FORSKNING

I en systematisk kortleegning om foraeldreinvolvering og forseldresamarbejde
(Dyssegaard & Egelund, 2016) viser resultaterne fra de inkluderede metaanalyser og

systematiske review helt overordnet, at en gget foreseldreinvolvering kan give socialt
udsatte bgrn og unge en bedre kognitiv og social funktion i1 hjem, dagtilbud og skole.
Der er i den forbindelse klare tegn pa, at arbejdet med gget foreeldreinvolvering, nar den
er forankret i dagtilbud og skole, giver de bedste resultater.

SAMARBEJDE MELLEM ALMENTILBUD OG SPECIALTILBUD

De interviewede beskriver, at almentilbuddene og specialklasserne tidligere har haft et mere
udbygget samarbejde end i dag. Det nuveerende manglende samarbejde begrundes med for fa
ressourcer i forhold til personalenormering, det steerkt stigende antal elever i specialklasserne,
elevernes mere komplekse vanskeligheder i dag, og at leerernes specialisering ikke er sa
anvendelig i almenomradet. Der er endvidere ingen medarbejdere pa skolerne, der underviser
1 begge afdelinger.

Det papeges af flere elever, at de kan fgle sig stigmatiserede og isolerede i
specialklasseafdelingen, da samvaer mellem eleverne fra begge tilbud er vanskeliggjort ved,
at specialklasserne ligger i en afdeling for sig selv og har frikvarter forskudt i forhold til
almenklassernes.

FORSKNING

I en forskningskortleegning (Dyssegaard et m.fl., 2013) viser resultaterne, at det kan
have betydning for etableringen af inkluderende fzellesskaber, at der er et samarbejde
mellem almentilbud og specialtilbud, bl.a. ved at lzerere kan opna en mere positiv
holdning overfor inklusion, nar der er et samarbejde mellem almenleereren og leereren
med specialpsedagogisk kompetence om undervisningen i almenklassen. Det viser

sig ogsa, at specialtilbud pa almenskoler kan have en positiv effekt pa eleverne med
seerlige behov, nar personalegruppen pa almenskolen oplever, at specialtilbuddet har
en hgj kvalitet. Et struktureret samarbejde mellem almenlzereren og leereren med
specialpaedagogiske kompetencer fremmer almenlzererens kendskab til og arbejde
med elevernes faglige malseetninger. Endelig ses det, at stgtte og konsultativ bistand
fra fx en specialleerer forbedrer almenlserernes holdning til inklusion og understgtter
almenleererne i at tilpasse deres undervisning til de enkelte elevers behov.
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KOMPETENCEUDVIKLING

Der har veeret sat utroligt mange initiativer i gang i forhold til kompetenceudvikling i
kommunen. Det har tydeligvis udfordret i forhold til en reel implementering i praksis, og det
opleves generelt, at der savnes en evaluering af forlgbene efter implementering.

Det er helt tydeligt, at ICDP er blevet et feelles arbejdsredskab for medarbejderne i
dagtilbuddene, og har veeret med til at eendre den made, medarbejdere taler om bgrn pa.
LP-modellen har ogsa veeret et positivt redskab for skolerne, men der er ikke rigtig blevet
arbejdet konsekvent med den efter afsluttet implementering, og den er ikke videregivet til nye
medarbejdere. Der er endvidere ikke etableret en kobling mellem ICDP i dagtilbuddene og LP-
modellen i skolerne.

Kompetencehjulet opleves ikke af medarbejderne som et nyttigt redskab for at fglge alle bgrns
udvikling. Den viden, medarbejderne far, er ikke tilstreekkelig i forhold til den tid, der bruges
til at udarbejde Kompetencehjulet. Det er endvidere medarbejdernes klare opfattelse, at det
ikke benyttes af skolerne.

Kurset i social inklusion opleves teoretisk set interessant, men har ikke haft megen
indvirkning direkte ind i praksis.

Der efterlyses generelt kurser, som har en mere direkte og malrettet effekt pa praksis.

FORSKNING

I et systematisk review af international og national forskning (Dyssegaard &
Egelund, 2017) om anvendelse af forskning i grundskolen viser resultaterne, at
kompetenceudvikling er en veaesentlig faktor, nar der skal indfgres nye tiltag eller
indsatser i organisationerne. Kompetenceudviklingen skal veere bade malrettet, dvs.,
at kompetenceudviklingen er rettet mod, hvad der reelt kan ggres i det enkelte

dagtilbud, stue, skole eller klasse, samt intensiv, hvilket vil sige, at den straekker sig
over tid og indeholder feedback med fokus pa det peedagogiske personale i praksis.

Det er optimalt, hvis kompetenceudviklingen ikke blot bestar af kurser om teoretiske
og praktiske fakta og procedurer, men skal formidles pa forskellige mader som fx i form
af stgtte og vejledning, videooptagelser, feedback pa observationer og brug af data fra
bgrn eller elever.

LANDSBYORDNINGEN

Det at dagpleje, dagtilbud og skole er samordnet, som det er tilfeeldet i de fire
landsbyordninger samt pa en nybyggede daginstitution og skole i Odder by, rummer en lang
reekke fordele. Det er optimalt, hvis de ligger pd samme matrikel, og hvis der er et samarbejde
mellem de paedagogiske ledelser og det peedagogiske personale. P4 denne made skabes der en
god mulighed for at skabe kontinuitet i det peedagogiske arbejde med bgrn og elever fra 0-13 ar
eller fra 0-16 ar, nar skolerne har overbygning. Denne mulighed for kontinuitet gzelder ogsa i
relationen til foraeldrene.
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I de to landsbyordninger, hvor dagtilbud og skole ikke er pa samme matrikel og med en
betydelig afstand mellem enhederne, opleves det, at det er vanskeligt at etablere samme
kontinuitet og teette samarbejde.

De mindre skoler har nogle potentialer for at kunne inkludere bgrn med szerlige behov i deres
teettere og mere overskuelige miljger. Dette har veeret tilfeeldet pa en af landsbyskolerne, hvor
medarbejderne ogsa beskriver en stor faglig tilfredshed og stolthed over forlgbet.

De mindre skoler har dog ogsa nogle udfordringer i forhold til at deekke skolens fagraekke,
herunder specifikt matematik og en bred vifte af specialpsedagogisk viden i forhold til

elever med specifikke vanskeligheder. Skolerne har heller ikke samme adgang til interne
ressourcepersoner som de stgrre skoler, hvorfor det opleves som sveert at fa de vejlednings- og
supervisionsforlgb om de indsatser, som de saetter i gang.

FORSKNING

En analyse fra Center for Landdistriktsforskning pa Syddansk Universitet (Sgrensen,
2018) har vist, at de fysiske og gkonomiske rammer, herunder dagtilbud og skoler, og
den menneskelige kapital er af betydning for et landsbysamfunds styrke og muligheder
for befolkningsvaekst, og derfor har landsbyordningen en betydelig veerdi i sig selv, isser
nar der er et godt samarbejde.

Dyssegaard og Egelund (2017) viser, at mindre skoler og skoler med en hgj procentdel
af elever fra udsatte familier synes at fremme en mere positiv motivation for nye
indsatser og aktiviteter blandt medarbejdere.

Ugebrevet A4 (Rysgaard, 2016) har pa af baggrund data fra Undervisningsministeriets
databank foretaget analyser af linjefagskompetencer, og de viser, at landkommuner
ligger lavere i kompetencedasekning, og at sma skoler er hardest ramt.

DET TVARGAENDE SAMARBEJDE OG EKSTERNE RESSOURCEPERSONER

At Odder kommune med sine omkring 22.000 indbyggere er landets 12. mindste, rummer
bade fordele og ulemper. Blandt fordelene kan naevnes, at der er et godt indbyrdes kendskab

1 kommunen, og at der ikke er langt fra institutionerne til forvaltningen. Der er imidlertid et
behov for, at kommunen udarbejder en oversigt over, hvad de forskellige instanser tilbyder, til
hvem og hvordan, da det klart opleves, at medarbejdere og forzeldre ikke ngdvendigvis ved,
hvad der er af tilbud og muligheder.

I stort set alle fokusgruppeinterview har mulighederne for adgang til ressourcepersoner veeret
nzevnt som afggrende for at kunne skabe inkluderende leeringsfeellesskaber. Kommunen rader
over ressourcepersoner bade centralt ved BFC, herunder PPR, og der er ressourcepersoner pa
de enkelte dagtilbud, i de enkelte skoler, i dagplejen, ligesom personer fra specialtilbuddene

1 princippet kan fungere som ressourcepersoner internt, om end det naevnes, at der ikke er
megen tid til radighed.
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FORSKNING

Resultaterne fra Dokumentationsprojektet (Baviskar m.fl., 2015) viste, at kommunerne
havde udbygget det tveerprofessionelle samarbejde, ikke bare for at understgtte en
tidlig indsats omkring udsatte bgrn, men for at sikre, at overgange mellem dagtilbud
og skole og mellem skole og ungdomsuddannelse foregik pa en made, hvor der var
sammenhang. Store kommuner har etableret distriktsmodeller, nogle kommuner har
etableret familiehuse, hvor tanken har veeret, at familierne oplever et andet forum

end at mgdes i forvaltningen, sa der sikres et trygt samarbejde mellem familierne og
radgiverne. Der er ogsa kommuner, der har etableret tilbud til forseldre umiddelbart
for og efter berns fgdsel.

Specifikt for anvendelsen af ressourcepersoner viser et systematisk review af
forskningen (Dyssegaard og Egelund, 2017), at ressourcepersoner skal yde stgtte bade
1 forberedelsen og iveerksaettelsen af en ny indsats eller praksis, at de skal veere aktive
og effektive for at forbedre personalets kompetencer, at de skal have personalets tillid
og kunne samarbejde med ledelsen.

PPR

Der udtrykkes generelt en stor tilfredshed med samarbejdet med PPR. De lange ventetider
efter henvisning frustrerer dog, og der gnskes ogsa en udvidet adgang til PPR-medarbejderne
i dagtilbud og skole, bade i forhold til observationer, supervision og praksistiltag. PPR er dog
underlagt det stigende antal henvisninger, der betyder, at der er en meget stor sagsbyrde med
disse "skal”’-opgaver. De faste konferencer opleves som positive, da de giver mulighed for
regelmaessigt at fa bade kollegial og psykologisk sparring, noget medarbejderne i kommunen
virker gode til at benytte. Dog kan der seettes spgrgsmal ved, om de konferencer, der afholdes
i dagtilbud og skoler, er medvirkende til at gge antallet af henvisninger, da medarbejderne

pé forhand skal beskrive problemstillinger inden afholdelse af konferencen, hvorfor fokus pa
forhand er pa fejlfinding, stik imod intentionen.

FORSKNING

Dansk Psykologforening (2018) har i december 2017 gennemfgrt en undersggelse
blandt alle PPR-psykologer og -ledere. Denne viser, at 70 % af lederne og 80 % af

psykologerne vil tilbyde flere behandlingsopgaver som en fuldt integreret del af PPR’s
opgaveportefglje, at 56 % af psykologerne og 27 % af lederne foreslar en hgjere grad af
understgttelse af dagtilbud og skoler, samt at 29 % af bade ledere og psykologer foreslar
mere tidlig indsats og forebyggelse.
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FORVALTNING OG LEDELSE

Der er sket mange @ndringer p4 Odder Kommunes skoleomrade gennem de senere ar.

Der er nedlagt en heldagsskole, der er nedlagt specialklasser og derefter sket en voldsom
forggelse af antallet af elever pa kommunens specialklasseraekker. Det har ogsa betydet, at
man har skullet afskedige medarbejdere og derefter har veeret ngdt til at skulle nyanszette
medarbejdere med de fglger, det far for kontinuiteten. Kommunen har ogsa haft flere
udskiftninger pa forvaltningsniveau, hvilket har medfgrt, at nye malsesetninger med nye
initiativer ikke ngdvendigvis er kommunikeret tydeligt ud i kommunen, samt at der ikke altid
er fulgt op og evalueret pa igangsatte initiativer.

Der fra skoledret 17/18 sendret pa skolernes ledelser, sdledes at der er to skoleledere i Odder
by og én skoleleder for de fire landsbyordninger. Der berettes stadig om en del usikkerhed i
forhold til ansvarsfordelingen mellem de forskellige ledere, og medarbejderne kan fgle, at der
er blevet langt til skolelederen.

FORSKNING

Dokumentationsprojektet (Baviskar m.fl. 2015), der fulgte 12 kommuners arbejde med
inklusion i tre ar viste, at det kunne veere sveert at skabe det feelles veerdigrundlag,
der ifglge politikere, forvaltning, skoleledelse, leerere og paedagoger samt foreeldre
skulle skabes om inklusion, og at nogle af forhindringerne var sendringer i

forvaltningsstruktur og ledelse. Der har i flere tilfzelde veeret en for sterk top-down-
styring, og man har ikke formaet at fa medarbejderne forpligtede pa at overtage
veerdigrundlaget. Der har iseer veeret tre forhold, der gjorde sig geeldende: leerernes
fglelse af afmaegtighed, manglende gennemskuelighed i ressourcetildeling og at PPR’s
funktion ikke i tilstraekkelig grad er omstillet fra at veere individuelt sagsorienteret til
at veere konsultativ.

FORTALLINGER DER GAR PA TVARS AF KOMMUNEN

Blandt savel medarbejdere som foraeldre er der nogle fortzellinger om generelle nedskeeringer
pa normeringer bade i dagtilbud og skole, hvor det beskrives, at det er vanskeligt at na de
enkelte bgrn og elever. Disse forteellinger om manglende ressourcer har ogsa veeret omtalt i
medierne, bade i de trykte ogi de sociale medier, hvor det gengives, at der er stor usikkerhed
overfor, om Odder reelt kan lgfte inklusionsopgaven indenfor de givne rammer. Der er
tydeligvis et behov for, at kommunen skal blive bedre til at kommunikere malsaetninger

og strategier ud, og at der bliver givet et retvisende billede af, hvilke ressourcer der reelt er
tilstede.

I kommunen findes der ogsa nogle uformelle "diagnoser”, sa som "grazone”-bgrn og
"inklusionsbgrn”, og savel foreeldre som medarbejdere neevner, at der er fem til syv sddanne
bgrn eller elever pa henholdsvis stuerne og i klasserne.

Endvidere tales der om bgrns og elevers "dagsform” pa tveers af interviewene. Begrebet bruges
bade af medarbejdere, forzeldre og elever, og det deekker over, hvilket overskud og motivation
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barnet eller eleven har den pageeldende dag. Begrebet benyttes som en forklaring pa eller
arsag til, at barnet eller eleven ikke ngdvendigvis kan deltage i dagens aktiviteter.

FORSKNING

Det systematiske review om anvendelse af forskning i grundskolen (Dyssegaard
og Egelund, 2017) viser, at positive holdninger og opfattelser hos medarbejdere
og brugere er en forudseetning for, at en iveerksaettelsesproces skal blive en succes,

samt at hensigterne med indsatsen og tydeligheden af processerne ggres klart

for alle deltagere. I forhold til at skabe positive holdninger og opfattelser er det
afggrende, at skolelederen gar forrest i processen og sikrer, at der er tid til planleegning
og samarbejde, samt at principperne i projektet bliver fastholdt pa trods af de
udfordringer, der sjeeldent kan undga at opsta undervejs.
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6. OPMARKSOMHEDSPUNKTER
FOR DET KOMMENDE ARBEJDE
I ODDER KOMMUNE

Indledningsvis skal det endnu en gang pointeres, at analysen tager udgangspunkt i
deltagernes egne oplevelser af deres hverdag i Odder Kommune. Det skal endvidere
understreges, at disse ikke er afstemt med faktuelle oplysninger om fx normeringer,
eendringer i politik eller strategier i kommunen.

Det er bemeerkelsesveerdigt, at der pa tveers af alle interview udtrykkes en holdning om, at det
er vigtigt at arbejde med inklusion. Der er et tydeligt engagement i kommunens feellesskab og
et tilhgrsforhold til de institutioner, som de enkelte er tilknyttede eller benytter sig af. Det er
helt centralt at fremhzeeve, at medarbejderne er meget kompetente til at reflektere over deres
egen praksis og beskrive de udfordringer, de oplever i hverdagen bade rent organisatorisk,
men ogsa i forhold til deres egne professionelle roller.

Odder Kommune har igennem de senere ar igangsat mange tiltag i forhold til at fremme mere
inkluderende feellesskaber. Tiltagene har overordnet set veeret velvalgte, og flere af dem er
ogsa beskrevet i nyere inklusionsforskning som virkningsfulde. Det fremgar imidlertid tydeligt
1 analysen, at de enkelte tiltag ikke ngdvendigvis er implementeret tilstreekkeligt, at der
generelt savnes en evaluering af tiltagene og en kontinuerlig opfglgning. Dette har medfart, at
medarbejdere og ledere ikke altid har fglt et medansvar og ejerskab for tiltagene.

Analyserne viser, at der er en reekke opmaerksomhedspunkter, det er vigtigt at tage op i det
kommende arbejde i Odder Kommune:

= Der er behov for at udarbejde strategier og méalseetninger for inklusionsindsatser bade
pa den enkelte institution og pa det overordnede kommunale niveau. Det skal i den
forbindelse naevnes, at der i 2015 er udarbejdet en handleplan for 0-18-arsomradet for
udviklingen af inkluderende fzellesskaber, som ikke er effektueret.

= Det er ngdvendigt at styrke tidlig opsporing og indsatser for, at bgrn og elever hurtigst
muligt kan fa iveerksat den stgtte, de har brug for i almenmiljget. Det vil veere en styrke
at inddrage sundhedsplejen mere i dette arbejde.

= Det er konstateret, at der er mange problemer forbundet med de overgange, der er i
bgrn og unges liv, hvorfor der er behov for nogle overordnede strategier for kommunen
og de enkelte dagtilbud og skoler. Det vil veere en fordel, at afgivende institutioner og
modtagende institutioner udarbejder fzelles retningslinjer for dette samarbejde.

= Der vil med fordel kunne etableres en hgjere grad af elevinddragelse og et teettere
foreeldresamarbejde, saledes at der er en gensidig forstaelse for medarbejdernes,
elevernes og forzeldrenes forventninger og malseetninger.
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= Etudbygget samarbejde mellem almen- og specialomradet vil veere en fordel.
Specialtilbuddene kan veere med til at styrke almentilbuddet, og et udbygget
samarbejde vil ogsa skabe bedre muligheder for delinklusion eller inklusion af elever.

= Der bgr i forhold til kompetenceudvikling leegges veegt pa, at den skal veere mere
malrettet praksis, co-teaching er et godt eksempel pa en sddan fremgangsmade.

= Der bgr prioriteres mere malrettet, hvad der er behov for, og der bgr arbejdes med
at sikre en bedre implementering og evaluering af indsatser. Der er tydeligvis ikke
fulgt op i forhold til fx Kompetencehjulet, der ikke opleves som szerlig brugbart af
medarbejderne, i hvert fald ikke i forhold til alle bgrn i dagtilbud.

= Iforhold til landsbyordninger er der behov for, at de far en styrket adgang til eksterne
ressourcepersoner. Endvidere er der behov for, at ansvarsfordelingen i den nye
ledelsesstruktur bliver tydeliggjort, saledes at medarbejdere og peedagogiske ledere far
en afklaring af de roller, der ligger i strukturen.

= Der er brug for, at der udarbejdes en oversigt over, hvad der tilbydes i det tvaergdende
samarbejde, samt hvilke muligheder medarbejdere og borgere har for rad og vejledning.
I forhold til PPR kan der med fordel ses pa, hvordan dens opgaveportefglje kan
justeres, sa de gnsker, der er om en stgrre tilgeengelighed af PPR medarbejdere i de
enkelte institutioner, kan tilgodeses. Det kan i den forbindelse veere relevant at se pa
konferencestrukturen og henvisningsprocessen.

= Iforhold til kommunikation pa tveers i kommunen er der brug for, at medarbejdere og
borgere oplyses om prioriteringer af og brugen af ressourcer pa bgrne- og ungeomradet
med henblik pa at undga fortzellinger, der maske ikke er korrekte.

I forhold til det kommende arbejde i Odder Kommune er det vaesentligt at fremhaeve,

at udviklingen af inkluderende feellesskaber er en lgbende, kontinuerlig proces, hvor mange
faktorer spiller ind. Det er derfor helt afggrende, at der i det kommende arbejde foretages nogle
tydelige prioriteringer af, hvilke omrader der skal arbejdes med fgrst.
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BILAG 2:
BEGREBSDEFINITIONER OG FORKORTELSER

BEGREBSDEFINITIONER:

Co-teaching: Co-teaching betyder, at en almenleaerer og en specialleerer slar deres ekspertiser
sammen for at opfylde alle elevernes behov i undervisningen bade almenelevers og elever
med seaerlige behovs. Det kraever, at begge leerere er aktive i undervisningen, samt at der er
stgtte fra ledelsen, tid til planlaegning, enighed om tilgange til elever, enighed om timernes
tilretteleeggelse og mal og klar kommunikation til foreeldre om formalet.

ICDP: International Child Development Programme er et teori- og evidensbaseret program,
der sigter mod at gge kvaliteten af samspillet mellem bgrn og voksne. Programmets
grundleggende mal er at ggre voksne mere lydhgre overfor bgrns behov samt forbedre de
voksnes evne til at mgde bgrn pa bgrnenes egne preemisser.

Kompetencehjulet: Er et redskab til det psedagogiske arbejde, herunder arbejdet med
leereplaner, dokumentation og overgange og tveerfagligt samarbejde.

KRAP: Star for Kognitiv Ressourcefokuseret & Anerkendende Pzedagogik og er et nyere
paedagogisk koncept. Metodisk og teoretisk tager KRAP afseet i de kognitive behandlingsformer
og i det ressourcefokuserede menneske- og behandlingssyn.

LP-modellen: Modellen kan bruges som redskab til udvikling og forbedring af skolers
leeringsmiljg ved at styrke laerere og paedagogers analytiske evner i forhold til de problemer, de
oplever i mgdet med eleverne.

SMTTE-model: Modellen laegger op til systematisk at analysere og beskrive den sammenheng,
man befinder sig i, forholde sig bevidst til at fastseette mal, tegn og tiltag og derpa evaluere og
dokumentere udviklingen af det peedagogiske arbejde for bgrn.

Tidlig SFO: I Odder Kommune har indfgrt tidlig SFO. Det betyder, at alle skolestartende bgrn
automatisk skifter til SFO d. 1. april i det ar, hvor de starter i skole.

VISO: Er den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation pa det sociale omrade og
pa specialundervisningsomradet. VISO’s radgivning bidrager til, at den specialiserede viden
kommer til gavn dér, hvor behovet er.
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FORKORTELSER:

AKT: Adfeerd, kontakt og trivsel

BFC: Bgrne og Familiecentret

DSA: Dansk som andetsprog

DPU: Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse, Aarhus Universitet
PPR: Peedagogisk Psykologisk Radgivning

PPV: Paedagogisk-psykologisk vurdering

SFO: Skolefritidsordninger
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BILAG 3:

UDVIDET TVARGAENDE SAMARBEJDE - SUPPLERENDE
FOKUSGRUPPEINTERVIEW MED B@RNE- OG UNGDOMSPSYKIATRISK
CENTER

Det var ikke muligt at gennemfgre dette interview inden deadline for afleveringen af
rapporten med analysen og afdeekningen af nuveerende praksis i forhold til rammer,

vilkar og organisering af indsatser for sarbare bgrn og unge i dagtilbud og skole i Odder
Kommune. Derfor er resultaterne fra det supplerende fokusgruppeinterview med Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Center indsat som Bilag 3.

I det supplerende fokusgruppeinterview med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center deltog
den ledende centeroverlaege og en socialradgiver fra et bgrneafsnit. Fra Odder Kommune
deltog leder af PPR, en konsulent fra PPR, en skoleleder, en dagtilbudsleder, en forzelder og en
medarbejder fra forvaltningen.

Det skal bemzerkes, at deltagerne fra Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region
Midtjylland ikke forholder sig specifikt til deres samarbejde med Odder Kommune, men
udtaler sig overordnet om samarbejdet med de 19 kommuner i Regionen generelt.

I det fglgende belyses de fem tematiske omrader, der er afdeekket under
fokusgruppeinterviewet.

Samarbejdet pa tveers af omraderne

Overordnet set beskrives det af de professionelle, at der er et godt samarbejde pa tveers af
dagtilbud, skoler, PPR og Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center. I den indgdede sundhedsaftale
med de 19 kommuner i regionen er det beskrevet, hvordan samarbejdet pa tveers skal forega.
Derudover drgftes samarbejdet overordnet pa de halvarlige mgder mellem kommunerne og
regionen. Det beskrives af Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center, at der generelt er et godt
samarbejde, hvor medarbejdere fra de forskellige afsnit tager kontakt til relevante aktgrer i
kommunen, nar der er behov for det. Det beskrives endvidere som positivt, at flere kommuner
er indstillet pa at etablere et samarbejde, uden at der behgver at foreligge en underretning.

Der er imidlertid udfordringer ved, at der ikke altid er viden om, hvem der skal kontaktes
1 kommunen. Der kan veere en usikkerhed over for, hvor det er mest relevant at henvende
sig, om det er PPR, myndighedsafdelingen eller den enkelte skoleleder. Dette geelder ikke
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mindst, hvis en henvisning kommer fra en praktiserende leege, idet der ikke altid er nogen i
kommunen, der ved, at der er et barn med nogle vanskeligheder.

Det beskrives endvidere, at samarbejdet i primaersektoren mellem de praktiserende leeger

og kommunen kan blive bedre, samt at der er nogle helt lavpraktiske problemer forbundet
med, at IT-systemer ikke kan kommunikere indbyrdes. Det bemeerkes, at der er aftalt to arlige
mgder mellem BFC, PPR og de praktiserende laeger, men at de ikke altid gennemfgres, og at
behovet maske er stgrre.

Mellem Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center og kommunerne har der endvidere vaeret en
lgbende drgftelse af, hvad en god epikrise er (en epikrise er et kort sammendrag af en patients
sygehistorie, indleeggelsesforlgb og plan for efterbehandling). Der har veeret et stigende fokus
pa, at Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center ikke skal give helt specifikke anbefalinger om
indsatser, da kommunerne har forskellige tilbud og ikke har mulighed for at tilbyde alle
indsatser. Der er en oplevelse af, at dette er blevet bedre, og at anbefalinger ikke leengere er
meget specifikke, men oftest har karakter af nogle anvisninger pa, hvad der kan ggres for at
tilgodese barnet/eleven i forskellige sammenhaenge.

Der er fra foreeldreside en noget anden oplevelse af samarbejdet. Det opleves, at instanserne
arbejder uafheengigt af hinanden, og at det kan fgles som om, at man falder ned mellem
forskellige kasser. Det beskrives, at Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center fx kan give en
anbefaling, evt. i samarbejde med barnet, og at kommunen efterfglgende seetter nogle helt
andre indsatser i gang. Det kan derfor veere vanskeligt som forzeldre at orientere sig i, hvad
der er bedst, og hvor man kan fa rddgivning omkring fx handleplaner. Der kan endvidere vzere
en oplevelse af, at det er meget forvirrende hvor og til hvem, man skal henvende sig for at fa
hjeelp. Mange forzeldre har en oplevelse af, at "man har sagt det til nogen”, og sd mgder man en
ny leder, der siger "du skulle have sagt det til mig”.

Der efterlyses generelt en mere systematisk tilgang til samarbejdet, og det naevnes, at Odder
er en lille kommune, hvor der kan veere en tilbgjelighed til, at det tages for givet, at alle har
kendskab til de forskellige processer.

Henvisninger til Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center

Det fremgar af en statistik udarbejdet af Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center, at
henvisninger fra Odder Kommune er udarbejdet af PPR 140 % af tilfeeldene og af praktiserende
leeger i 60 % af tilfeeldene. Denne fordeling har veeret nogenlunde konstant siden 2015, og
den genfindes i stort set alle kommuner i Region Midtjylland. Det ses endvidere, at der stort
set ikke sker tilbagevisninger af henvisninger fra PPR, hvor henvisninger fra praktiserende
leeger tilbagevises i 40 % af tilfeeldene. De mange tilbagevisninger af henvisninger fra de
praktiserende leeger forklares ved, at det ikke fremgar, hvorfor barnet eller den unge hgrer
til i behandlingspsykiatrien. For at en henvisning kan godtages, skal det fremga, hvad der

er gjort i kommunen for at lgse problemet, hvad der er kommet ud af det, som er sat i veerk,
samt hvordan der efterfglgende er justeret. Hvis det derefter viser sig, at der ikke har veeret
tilstraekkelig progression, sa kan det veere relevant at henvise. Der er en generel enighed om,
at samarbejdet mellem PPR og de praktiserende laeger har brug for at blive optimeret.

En forklaring pa, at andelen af henvisninger fra praktiserende leeger er sa hgj, er den lange
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ventetid, der er pa at fa en udredning fra PPR. Det naevnes, at bade lerere og psykologer har
opfordret til, at forzeldre skulle opsgge egen leege pga. ventetider. Forzeldre ops@ger endvidere
egen lege, da de kan fgle afmagt i forhold til den situation, de star i med deres bgrn, samt

at der ikke er sat en kommunal proces i gang. Dette beskrives af foraeldre som at opholde

sig i "Limboland”. Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center er underlagt fastlagte centralt
bestemte tidsrammer, hvor forzeldre skal kontaktes senest 14 dage efter, at henvisningen er
modtaget, og udredningen skal veere fuldfgrt senest 30 dage efter det indledende mgde. Disse
tidsrammer er kommunerne ikke underlagt.

I forhold til genhenvisninger opfordrer Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center til, at de
kontaktes fgrst, saledes at de kan give rad og vejledning, inden en evt. genhenvisning
udarbejdes.

Netveerksmgder

I sundhedsaftalen er det preeciseret, at det er kommunerne, der skal tage initiativ, hvis de har
brug for et mgde efter en afsluttet udredning. Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center kan ogsa
tage initiativ til et netvaerksmgde, hvis de mener, at de har behov for et m@gde undervejs i et
undersggelsesforlgb, dog er udgangspunktet, at Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center ikke
afholder dem leengere. Tidligere blev der afholdt et afsluttende netvaerksmgde for at overdrage
fundne resultater og for at sikre, at resultaterne blev givet videre til relevante personer i
kommunen. Det er kommunerne selv, der har gnsket at overtage ansvaret for afholdelse af
netveerksmgder. Der er en oplevelse af, at der ikke holdes sd mange netveaerksmgder, som da
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center havde ansvaret for dem.

Der er endvidere en beskrivelse af, at PPR ikke altid deltager i mg@derne, hvor det sa er forzeldre
og leerere, der deltager i m@derne og skal sgrge for at videregive anbefalingerne til kommunen.
Dette opleves som problematisk, da der udtrykkes bekymring for ssmmenhzengen i
kommunen internt. Det neevnes endvidere, at der er et gnske om, at der skal veere en bedre
stillingtagen til, hvad det er, der er i fokus, og hvad formalet med mgdet er, saledes at der kan
ske en gensidig forventningsafstemning for alle deltagende. Det papeges endvidere, at det
kunne vzre en fordel med en slags indledende netveerksmgde, sdledes at de ikke kun afholdes
i forbindelse med kritiske sager.

Behandling/foranstaltning

Det blev drgftet, at behandlingsbegrebet er problematisk, da det har en klassisk
hospitalskarakter. Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center har i de senere ar gjort en del

ud af at sige, at behandling i langt de fleste tilfzelde er det, som kommunen bevilliger via
serviceloven eller via folkeskoleloven. Det naevnes, at behandling af fx bgrn og unge med
autisme eller ADHD primeert har karakter af sociale foranstaltninger som kommunen har
ansvaret for at iveerkseette. Det er ikke en hospitalsopgave, da Bgrne og Ungdomspsykiatrisk
Center ikke er en del af barnets eller den unges hverdag, hvor indsatsen skal gives. Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Center har indledt et arbejde med psykoedukation, hvor foreeldre og
stgrre bgrn kommer ind pa centeret og hgrer noget om, hvad det er, sygdommen bestar i, og
hvordan den kan behandles. Det er forklaring pa, hvad et behandlingsforlgb kan besta af, nar
der ikke bare gives medicin. Formalet med forlgbet er at stgtte foreeldre og barnet/den unge i
at forsta deres situation, samt hvordan der bedst kan tages hgjde for den. Et andet eksempel,
der gives af Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center, er, at i forbindelse med stigningen i antallet
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af bgrn og unge med skoleveegring skal indsatsen gives og lgsningen findes lokalt pa den
enkelte skole.

I forhold til dagtilbud og skoler blev det nzevnt, at de forskellige roller i en behandlingsproces
med fordel kunne tydeligggres, sdledes at medarbejderne pa institutionerne havde en
bevidsthed om, at de var en vaesentlig del af behandlingsforlgbet igennem de psedagogiske
indsatser, de satte i gang.

Kontaktperson

Der er en generel enighed om, at der er mange involverede aktgrer i forbindelse med
udredningssager i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center bade fgr, under og efter endt
udredning. Det opleves som vanskeligt for de professionelle at have et overblik over, hvem det
er relevant at kontakte, sdledes at vidensdeling sikres.

Pa Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center skal man til at indfgre en ordning med en
patientansvarlig leege, som har det overordnede ansvar for at veere tovholder i forhold til
proces og forlgb. Der er saledes én gennemgaende leege i forlgbet, som sikrer vidensdeling

til foreeldre, barn og kommunen. Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center efterlyser noget
tilsvarende i den kommunale sektor for at sikre samarbejdet mellem centeret og kommunen.
En sadan koordinator i kommunen skal sammen med den patientansvarlige leege agere
tovholder, saledes at der ikke opstar usikkerhed omkring, om det er myndighedsafdelingen,
PPR eller en skoleleder, der skal veere den primeere kontaktperson.

Odder Kommune har netop nu besluttet, at der skal anseettes to socialradgivere, som far

en bred funktion i kommunen, hvor fokus er pa forzeldre, bgrn og personale. De skal sikre,

at de sager, der er, hjelpes i gang igennem systemet. Begge to er uden myndighed, da det

er et gnske, at det er processen, som er i fokus. Det bemeerkes dog, at nar der ikke er noget
myndighed ind over, kan det opleves som endnu en hurdle, forzeldre skal igennem i forhold til
mange involverede aktgrer.

Sammenfatning vedrgrende det udvidede tveergdende samarbejde i Odder kommune

Der er nogle overordnede karakteristiske traek ved udsagnene om det udvidede tveergaende
samarbejde mellem Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center og Odder Kommune, som er veerd at
fremheaeve i forhold til det videre arbejde:

= I@nsker stgrre systematik i samarbejdet mellem Odder Kommune og Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Center

= I@nsker en gensidig afklaring af, hvem der er tovholder i de forskellige sager

= [Styrket samarbejde med de praktiserende leeger

= [Foreeldre har sveert ved at navigere i det udvidede tveergadende samarbejde

= ITydeligggrelse af ansvar for indsatser til bgrn og unge efter endt udredningsforlgb

= [Nedseettelse af ventetid pa PPR.
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Opmarksomhedspunkter for det kommende arbejde i Odder Kommune

Analysen af data fra fokusgruppeinterviewet viser, at der er en raeekke
opmarksomhedspunkter, det er vigtigt at have fokus pa i det kommende arbejde i Odder
Kommune.

= IDer vil med fordel kunne udarbejdes en mere systematisk tilgang til samarbejdet
mellem Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center og Odder Kommune. Dette gzelder bade
i forhold til ansvarsfordeling og i forhold til afklaring af, hvem der skal kontaktes i
kommunen. Dette kan veaere med til at sikre en vidensdeling mellem relevante aktgrer
efter endt udredningsforlgb.

= [Der er behov for at udarbejde en mere systematisk tilgang til samarbejdet med
foreeldre, saledes at foreeldre ved, hvor og til hvem de skal henvende sig i forhold til
bekymringer omkring deres bgrn.
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